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  دددددددددفالأفجدددددددددخالأكثددددددددد  الأ ددددددددد الأ جتمدددددددددسالأاا ت ددددددددد الأقددددددددد  الأ  ن ددددددددد هالأ    دددددددددد  الأ

   عدددددددددددد  االأ  ععدددددددددددد الأ   دددددددددددد بالأ  دددددددددددد اخ  الأاس دددددددددددد االأاادددددددددددد الأ دددددددددددد   الأ  دددددددددددد الأ

  ددددددد   الأ  ع قددددددد  الأ ددددددددثي الأ ددددددد دالأ     دددددددلالأ  ددددددد الأ  ثيددددددد  الأ  ج اعيددددددد الأ

ا . دل 

تثالأ     دددددددددد  الأ   عددددددددددد الأ  ت  دددددددددد الألتعدددددددددد  الأ  دددددددددد     الأ دددددددددد  الأ عدددددددددد الألا

  خدددددددددددخالأ   ع  ددددددددددد الأاددددددددددد الأ   ت  ددددددددددد  الأ   ديددددددددددد الأ   عخةيددددددددددد الأ  جتمًجيددددددددددد الأ

ددددددد الأ ق اددددددد عالأ  ددددددد  يلالأ    دددددد الأ  جث ددددددديالأ ددددددد الأقددددددد  الأ  ج  ددددددلرالأالأ    ددددددد الأجتم 

لتعددددددددددد  الأ  ددددددددددد     الأ  ت  ددددددددددد الأ قددددددددددد  ي   الأ ددددددددددد عالأ دددددددددددثع الأ  ددددددددددد  يلالأ

  تعددددددددددد  الأ  ددددددددددد     الأاالأ الأجتم  دددددددددددلالأ خدددددددددددخالأالأ  دددددددددددخلمالأ قايددددددددددد الألتعددددددددددد  الأ

 دددددددددددددد     الأ د دثدددددددددددددد الأب دددددددددددددد  الأكدددددددددددددد عالأ  دثدددددددددددددد الأ  ج اعدددددددددددددد  الأب دددددددددددددد  الأ 

خدددددددددددددددد  الأ   ددددددددددددددددد  تالأ  ددددددددددددددددد  الأ دعثدددددددددددددددددسالأ ددددددددددددددددد الأ   يددددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددددد    الأ دددددددددددددددددي الأ

   ي جتمدددددددددددددددد  الأ   دددددددددددددددددخ الأ    ي جتمددددددددددددددددد  الأ  ع اددددددددددددددددد الأاالأ  ددددددددددددددددد الأ   دددددددددددددددددديالأ

   دددددددددددددددددددددد اي  دالأ: االأ الأ الأ دددددددددددددددددددددد الأ   ت  دددددددددددددددددددددد الأ   دددددددددددددددددددددد الأ جتمخ  دددددددددددددددددددددد الأ دددددددددددددددددددددد  الأ

   دددددددددددددددددك  الأ     ايددددددددددددددددد الأ    ثددددددددددددددددد  الأجتم اعددددددددددددددددد الأ يثددددددددددددددددد الأ ك    ددددددددددددددددد الأ

ً دددددددددددددددددي الأكاديددددددددددددددددد  الأ ا ددددددددددددددددد  دالأ    الأ  ددددددددددددددددد الأ دددددددددددددددددخ ت الأ ا دددددددددددددددددي الأ  

لتعدددددددددددددد  الأ  دددددددددددددد     الأادددددددددددددد الأ جتمددددددددددددددد الأ ددددددددددددددا  الأ    جتميددددددددددددددسالأ   دددددددددددددددثي الأ

الأ
ة
 د   ثدددددددددددددددد  الأ  دددددددددددددددد الأا ددددددددددددددددك    االأ يدددددددددددددددد الأ دعددددددددددددددددلالألتعددددددددددددددددد  الأ  ت 

الأ دددددددددددددد الأخددددددددددددددد الأ   دددددددددددددد    الأ  دددددددددددددد الأ   ددددددددددددددك  الأ   دددددددددددددد الأ   جتمددددددددددددددسالأ
ة
ا  ت دددددددددددددد 

الأ   ددددددددد  الأ الأ    اسددددددددد  الأ:
ة
قددددددددددد الأ ددددددددد الأ ت  ددددددددد الأ ددددددددد عالأ1426   دثددددددددد رالأ  هددددددددد 

  ددددددددد الأ  ددددددددديالأكًددددددددد   الأولتعددددددددد  الأ     ددددددددد  الأ ددددددددد الأ  ج اعددددددددد  الأ   ت الأ ددددددددد الأ

دثيدددددددددددددد الأا  دثدددددددددددددد  الأ   ًايدددددددددددددد الأادددددددددددددد الأ   دددددددددددددد دالأ  ج ددددددددددددددخ  الأ    ًيدددددددددددددد والأ 

 هدددددددددددددددخ ت الأ ق اددددددددددددددد عالأ   تعددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددد     الأ   ددددددددددددددد   الأ   ددددددددددددددد ا  الأ

لتعددددددددددد    الأ   عيدلدددددددددددد الأ   عدددددددددددد  الأ  خ  دددددددددددد الأ   دددددددددددد الأ  دددددددددددد   الأاثدددددددددددد الأقدددددددددددد  الأ

   دددددددد   ي رالأ قً  ددددددددد الأجتم  ددددددددلالأ   ددددددددد الأ  هدددددددد  الأك ددددددددد الأ   دددددددد الألتعددددددددد  الأ

  ددددددددد     الأ ددددددددد الأ  ج اعددددددددد  الأ   دددددددددع    الأ يددددددددد الأ   دددددددددديالأ   ت  ددددددددد الأ

ع الأ دددددددددد  الأ   دددددددددد الأ  دددددددددد     الأادددددددددد الأ2011 عالأ  دددددددددد الأ   دددددددددد  ي الأ:   دددددددددد الأ دددددددددد

خدددددددددددد ا  الألتعدددددددددددد  الأ دددددددددددد الأ  ج اعدددددددددددد  الأ   ددددددددددددع    الأ  دددددددددددد الأ  الأقً  دددددددددددد الأ

 ددددددددددددددد ئدالأ ددددددددددددددد الأاعددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددد     الأاددددددددددددددد الأخددددددددددددددد ا  الألتعددددددددددددددد  الأك ددددددددددددددد الأ

 خدددددددددد  عالأ ددددددددددد ت الأ  بعددددددددددد   االأ    ددددددددددديالأ  دددددددددد   الأقددددددددددد  الأ   ت  ددددددددددد الأ ددددددددددد الأ

   ع دددددددديالأادددددددد الأ  دددددددد   الأاك ددددددددلالأ     يدددددددد الأ  عختدددددددددالأ دددددددد   الأ   دددددددددي الأادددددددد الأ

ع رالأ ادددددددددددددددد الأ دددددددددددددددد الأ    ددددددددددددددددخالأ1990 الأخدددددددددددددددد  الأ ت  دددددددددددددددد الأ جتمخ دددددددددددددددديالأكدددددددددددددددد ع

     دددددددددددددي  الأك ددددددددددددد الأ دددددددددددددخ ت الأ ق اددددددددددددد عالأ   تعددددددددددددد  الأ  ددددددددددددد     الأ ددددددددددددد الأ

الأ  ت ددددددد الأكاددددددد الأ ددددددد الأالأ26   ت  ددددددد  الأع ددددددد رالأالأع ددددددد الأ ددددددد الأ  ددددددد   الأ
ة
  ثددددددد 

  د دددددددد  الأ  دددددددد  ت الأ   دددددددد   الأ دددددددد    الأ  ج اعدددددددد  الأ   ددددددددع    الأ  دددددددد  الأ

قددددددددالأ   ددددددديالأجتمددددددد الأقددددددد  الأ1433ك ددددددد الأ ددددددد الأعدددددددلخالأتةيددددددد الأ ددددددد ئدالأاددددددد الأ  عددددددد عالأ

     الأ ا ددددددددددددددددد  ث الأ   ددددددددددددددددد ثالأ تًددددددددددددددددد   الأا  ددددددددددددددددد طالألتعددددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددددد

لتعددددددددددددددددددددد  الأ    تدددددددددددددددددددددددالأ دددددددددددددددددددددد الأ  ج اعددددددددددددددددددددد  الأ   ددددددددددددددددددددددع    الأ  عدددددددددددددددددددددد تبالأ

  ج اعدددددددددددد  الأ   ديدددددددددددد الأ   ع  يدددددددددددد االأ   دددددددددددد الأ  دددددددددددد عالأ    دددددددددددد عالأك دددددددددددد الأ

   ددددددددددددددد الأ    جتميدددددددددددددددسالأ لتعددددددددددددددد  الأ    تددددددددددددددددالأ  ثددددددددددددددد   الأ    ددددددددددددددد   الأ دددددددددددددددي الأ

  ج اعددددددد  الأ   دددددددع    الأ ددددددد الأتع ادلددددددد الأاددددددد الأقددددددد  الأ  ج  دددددددلالأ  لددددددد الأاددددددد الأ

الأجتم   دددددددددددلالأ  عاديددددددددددد الأ   عديايدددددددددددد الأ ددددددددددد الأ  ثيدددددددددددد  الأ  ج اعيددددددددددد االأ كددددددددددددخ 

  ددددددددخلدالأ     دعدددددددد  الأ  خ ايدددددددد الأ  دددددددد الأ  دددددددد  خ االأ يدددددددد الأ   دددددددد  الأ  د دددددددد  الأ

 هدددددددددددددددددخ ت الأ     يددددددددددددددددد الأك ددددددددددددددددد الأ   يددددددددددددددددد الأ     اددددددددددددددددد الأ    دددددددددددددددددا  ي الأ ددددددددددددددددد الأ

   ع اددددددددددددددددد الأاددددددددددددددددد الأا دددددددددددددددددك  الأ   ددددددددددددددددد بالأ  ً  دددددددددددددددددي الأ  جتم ا كيدددددددددددددددددد الأ

ا    عدياي الأ  ي الألاالأ  غ الأ   الأق  الأ  ج   لالأك  الأالآخخر

ا

 دددددددددددد  الأ    دددددددددددديالأقدددددددددددد  الأ   ت دددددددددددد الأ   عددددددددددددخعالأك دددددددددددد الأ  ددددددددددددخ الأ    دددددددددددد    الأ 

   جتمددددددددددددسالأكاديدددددددددددد الألتعدددددددددددد  الأ  دددددددددددد     الأ دددددددددددد الأ ديدددددددددددد الأالأ   ع   دددددددددددد الأ   دددددددددددد 

     يددددددددددددد الأ      ايددددددددددددد رالأ اددددددددددددد الأ ددددددددددددد الأ  ددددددددددددد عخ  الأبعددددددددددددد الأ   عددددددددددددد تبالأ

  خ  ددددددد  الأ   ديددددددد الأ      يددددددد الأ ددددددد الأاعددددددد  الألتعددددددد  الأ  ددددددد     االأ    ددددددد الأ

ا اك الأ       الأاس  ر

 مضكلت الذساست:

   ددددددد بالأ     دددددددلالأ  جددددددد ا  الأ ددددددد الأ ددددددد الأ    يددددددد   الأ  ث  ددددددد الأ  ج اعيددددددد الأالأ

 لتعدددددددددددد  الأ   دددددددددددد الأت دددددددددددد ك  الأك دددددددددددد الأ  دددددددددددد الأ دددددددددددد عخالأخدددددددددددد ا  الأ    جتميددددددددددددسالأ

   كيدددددددددددددددفالأ  ددددددددددددددد    الأ   لددددددددددددددد ت  الأ   عد اددددددددددددددد  الأ   ددددددددددددددد الأ اكًدددددددددددددددسالأاددددددددددددددد الأ

ع الأ2015   ددددددددددددد الأ   ددددددددددددديدسالأ  عد ددددددددددددد رالأ   دددددددددددددخ الأ ت  ددددددددددددد    ع ي  ا

الأ ددددددددد الأبعددددددددد الأجتم   دددددددددلالألتعددددددددد  الأ
ة
الأ   دددددددددث 

ة
الأ   ددددددددد ت 

ة
  الأقًدددددددد لمالأخدددددددددد 

  ددددددددددد     الأ  ددددددددددد بالأ  ج اعددددددددددد  الأ   دددددددددددع    االأ ددددددددددد  الأاددددددددددد الأ  خ قددددددددددد :الأ

   ددددددددددددددد ت  الأالأكددددددددددددددد عالأ ددددددددددددددد عخالأ  عددددددددددددددد  الأ   ددددددددددددددد   الأاددددددددددددددد الأ كهددددددددددددددد  الأقي ددددددددددددددد 

    بعدددددد    دددددد قدي الأ  تعدددددد  الأ  دددددد     االأ كدددددد عالأ جتمدددددد  الأ  دددددد ع

   دد  الأ   اددس   دد ك    دد         ددل   خعدد   ددي    ع  دد 

الأ   عيددددددددددد الألتعدددددددددددد  الأ  دددددددددددد     الأ   خعددددددددددد 
ة
 د   ددددددددددددلاالأ  ددددددددددددع  

    دددددددد  الأ  ً  دددددددددلالأ ددددددددي الأ كهددددددددد  الأقي ددددددددد الأ   دددددددد ت  االأ قددددددددد  الأ   ددددددددد الأ

ع االأ  ت  دددددددددد الأا ادددددددددد  الأ2014اددددددددد الأ ت  دددددددددد الأ  دددددددددد الأ دددددددددد ئ الأ  خددددددددددخ  الأ 

ه رالأ   دددددددددد الأ  لددددددددددخ الأ  ع  دددددددددد الأادددددددددد الأ   ددددددددددك  الأ   دددددددددد الأ  عددددددددددد الأ1431 

     جتميددددددددددددددسالأ لتعدددددددددددددد  الأ  دددددددددددددد     الأ      دددددددددددددد  الأ   دددددددددددددد الأ عدددددددددددددد ئدالأاس دددددددددددددد الأ
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

اعدددددددد الأ خ  دددددددد الأ دددددددد بالأ   ددددددددً الأ    هددددددددي   الأ دددددددد بالأ    ثدددددددد  الأ  ج 

ا  الأجتم اع  الأ  ادك الأ  عخةي الأ   ع    رالأ

ااددددددد الأ  ددددددد  ا الأ  ث جتمددددددد الأ    ددددددد الأ  ت  ددددددد الأ  دددددددخ الأقددددددد  الأ    ددددددد    الأالأ

    ددددددددددددددد   الأ   ددددددددددددددد الأ   جتمدددددددددددددددسالأ دددددددددددددددخ ا الألتعددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددد     الأ تعيددددددددددددددد الأ

  ددددددددددددد الأ ددددددددددددد  الأالأكاديددددددددددددد الأ  عيددددددددددددددسالأاددددددددددددد الأجتمايددددددددددددد الأجتم   ثدددددددددددددسالأ  ا د ددددددددددددد ر

اا  د الأ   ت   الأ    الأ  ت  للا الأ     ي :

الت الذساستأسئ

ادددددددددددد الأ  ددددددددددددخ الأ   ددددددددددددع ة  الأ   دددددددددددد الأ   جتمددددددددددددسالأكاديدددددددددددد الألتعدددددددددددد  الأ ر1

ا       الأ  الأ دي الأ     ي الأ      اي ؟

اددددددددددد الأ   عددددددددددد تبالأ   ديددددددددددد الأ      يددددددددددد الأ  خ  ددددددددددد  الأ ددددددددددد الأكاديددددددددددد الأ ر2

    جتميدددددددددددددددددددددددددسالأ لتعددددددددددددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددددددددددددد     الأ    ددددددددددددددددددددددددد الأ اكددددددددددددددددددددددددد الأ

        الأاس  الأ  الأ  ج اع  الأ   ع    ؟

ادددددددددددد الأ قدددددددددددد الأ      دددددددددددد  الأ      ددددددددددددي  الأ   دددددددددددد الأت دددددددددددد ك الأ دددددددددددد الأ ر3

   دددددددددددددي الأكاديددددددددددددد الألتعددددددددددددد  الأ  ددددددددددددد     الأ   عيدلددددددددددددد الأاددددددددددددد الأ

ا جتمل الأ  خالأ عخ  الأ   ت   ؟الأ

 أهذاف الذساست

  ددددددددددخ الأ   دددددددددع ة  الأ   دددددددددد الأ   جتمدددددددددسالأكاديدددددددددد الأالأك ددددددددد    عدددددددددخعالأ ر1

 لتع  الأ       الأ  الأ دي الأ     ي الأ      اي ر

بعددددددددد الأ   عددددددددد تبالأ   ديددددددددد الأ      يددددددددد الأ ددددددددد الأالأك ددددددددد    عدددددددددخعالأ ر2

  الألتع  الأ       راع 

بعدددددددددددددددددددددد الأ      دددددددددددددددددددددد  الأ      ددددددددددددددددددددددي  الأالأك دددددددددددددددددددددد الأ   عددددددددددددددددددددددخع ر3

    ددددددددددددي الأكاديدددددددددددد الألتعدددددددددددد  الأ  دددددددددددد     الأ   عيدلدددددددددددد الأادددددددددددد الأ

 خ  الأ عخ  الأ   ت   ر

 

ت ددددددددددددددد ا الأقدددددددددددددددد  الأ   ت  دددددددددددددددد الأ قاي  دددددددددددددددد الأادددددددددددددددد الأأهميــــــــــــــــت الذساســــــــــــــــت: 

    دددددددددددددد طالأ  دددددددددددددد  الأ تً   ددددددددددددددسالأ قدددددددددددددد الألتعدددددددددددددد  الأ  دددددددددددددد     الأ  قايدددددددددددددد الأ

دي ددددددددددددددد الأاعخعدددددددددددددد الأ   دددددددددددددددع ة  الأ   دددددددددددددد الأ   جتملدددددددددددددددسالأ  ي يدددددددددددددد الأ    ددددددددددددددددلالأك

االأ   :  ع   الأااخجتم  الأ   عدي الأ   ل صالأ قاي الأعيا الأ

  يدددددددي الأكاديدددددددد  الأ لتعدددددددد  الأ  ددددددد     الأ دددددددد الأ ديدددددددد الأ     يدددددددد الأ ر1

      ايدددددددددددد الأ    دددددددددددد الأ   دددددددددددد بالأ  دددددددددددد الأاخ جتمعدددددددددددد الأادددددددددددد الأ  دددددددددددديالأ

لآخدددددددددددددددددخاالأ  الأ اثددددددددددددددددد الأ   ت  ددددددددددددددددد الأ  ث  يددددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددددد  الأاددددددددددددددددد الأ

   ت  دددددددددددددددددددد  الأ    ييايدددددددددددددددددددد الأ تثعلددددددددددددددددددددد الأ ت  دددددددددددددددددددد  الأ خدددددددددددددددددددددخدالأ

الأ  الأع  الأاللهر
ة
 ا   ث 

 عخ دددددددددد الأادددددددددد الأخدددددددددد  الأ    دددددددددد الأ  ك ثدددددددددد الأ  دددددددددد ع الأ د دددددددددد    الأ  ر2

  عخةيدددددددددد الأ ن دددددددددد الأ  عد ادددددددددد  الأ   دددددددددد الأ   دددددددددد الأ   ددددددددددع ة  الأ

   ددددددددددد الأ   جتمدددددددددددسالألتعددددددددددد  الأ  ددددددددددد     االأ اع    دددددددددددسالأ  خيدددددددددددد  الأ

  دددددددددددد     الأادددددددددددد الأ عدددددددددددد تبالأ  دددددددددددد   الأ  ً  ثدددددددددددد الأ دددددددددددد الأقدددددددددددد  الأ

   ع  رالأالأ

 

 حذود الذساست:

    ددددددددخ الأ   ت  دددددددد الأك دددددددد الأاعخعدددددددد الأالأحــــــــذود مىطــــــــىعيت: ر1

تعدددددددددددددد  الأ   ددددددددددددددع ة  الأ  ع ادددددددددددددد الأ   دددددددددددددد الأ   جتمددددددددددددددسالأكاديدددددددددددددد الألا

  دددددددددد     الأ دددددددددد الأ ديدددددددددد الأ     يدددددددددد الأ      ايدددددددددد االأادددددددددد الأ يدددددددددد الأ

   خعددددددددددددددد الأ    تدددددددددددددددداالأك  ددددددددددددددد الأ  خعددددددددددددددد الأاددددددددددددددد الأ     دددددددددددددددلاالأ

االأ جتمدددددددددددددددخ    الأ   ت  ددددددددددددددد  الأ    ددددددددددددددد الأ   ت  دددددددددددددددي الأ   جددددددددددددددد   ا

  ت دددددددددجي  رالأ    عدددددددددخعالأك ددددددددد الأبعددددددددد الأ   عددددددددد تبالأ   ديددددددددد الأ

      يدددددددددددد الأ دددددددددددد الأكاديدددددددددددد الأ    جتميددددددددددددسالأ لتعدددددددددددد  الأ  دددددددددددد     الأ

      الأ اك الأ       الأاس  ر

    دددددددددخ الأ   ت  ددددددددد الأك ددددددددد الأ  خعددددددددد   الأالأت:حـــــــــذود مكا يـــــــــ ر2

     يددددددددددد الأالأ     ثددددددددددد  الأ  ديددددددددددد  كيًددددددددددد الأاددددددددددد الأالأا     ايددددددددددد  

االأ   ادكددددددددددددد الأ  عخةيددددددددددددد الأ      ايددددددددددددد الأ ددددددددددددد الأجتم اعددددددددددددد الأعددددددددددددد خ  

    ع    ر

 ث دددددددددددديالأقدددددددددددد  الأ   ت  دددددددددددد الأ دددددددددددد الأ    دددددددددددد الأالأحــــــــــــذود صما يــــــــــــت: ر3

 ه 1439/الأ1438     الأ   ت    الأ   الأ ع عالأ 

 :المصؼلحاثالأ

ددددخعالأالإسصـــاد الأكـــاـديمي:     ددددسالأو ادددد      ددد      لتعدددد   ك 

      دثددد      ا ددصا كددد      ي دد     عد اددد        ددل

ا      ددد االأ  ددد ك  س     ددد  ت  لجتمدددخ          ايددد 
ة
  ع ددد 

    ت  دد   ةددخ ا     ا ددصا  خ يدد ت  دد       ايدد   ث جتم  دسا

ا 185   عا 2008 اخ  لماالأ     يسا  "( ً ي ق   ا  بع 

 ب  ـــــــــــهالأ
 
  ن ددددددددددد هالأ  ددددددددددد  الأ  ددددددددددد عالأ دددددددددددسالأالأ:ويمكـــــــــــر حعشيفـــــــــــه  جشائيـــــــــــا

  خعددددددددددد   الأ  دددددددددددد   اي  الأ    ديدددددددددددد الأ  عخ دددددددددددفالأ   دددددددددددد بالأ     ادددددددددددد الأ

   دددددددددددددددددددد    الأ   ت  دددددددددددددددددددي الأ ا ددددددددددددددددددد ك    الأ ددددددددددددددددددد الأ    ددددددددددددددددددد عالأ   ت  دددددددددددددددددددد  الأ

     ددددددددددددددددددلالأك ددددددددددددددددد الأاددددددددددددددددد الأ ع   دددددددددددددددددل الأاددددددددددددددددد الأا دددددددددددددددددك  الأ  دددددددددددددددددع ة  الأ

ا. جتم ا كي الأ  الأ   ي الأ  الأصثي الأ  الأ     اي 

  دددددددددد الأ كهدددددددددد  الأقي دددددددددد الأ   دددددددددد ت  الأ  ادددددددددد الأ دددددددددد الأالمشصــــــــــذ الأكـــــــــاـديمي: 

ثدددددددددددددد الأ  دددددددددددددد  الأ  دددددددددددددد ك الأ لتعدددددددددددددد  الأ كالدددددددددددددد الأ دددددددددددددد   الأ  دي ددددددددددددددسالأادددددددددددددد الأ  
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

  دددددددددددد     الأ ي دددددددددددد عالأ الادددددددددددد الألتعدددددددددددد  الأ  دددددددددددد     الأ عا كدددددددددددد الأادددددددددددد الأ

   يدددددددددد الأ تعدددددددددد  الأ  دددددددددد     االأجتم اعدددددددددد الأ. دددددددددد بالأ  الأ   ثدددددددددد  الأ   ديدددددددددد 

اه ر1440    ي االأ

 الإػاس النظشي والذساساث السابلت:-الفصل الثاني

 دددددددددددددددددخدالأ  ع  ددددددددددددددددد الأ  الألتعددددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددددد     الأكثددددددددددددددددد ت الأكددددددددددددددددد الأكاديددددددددددددددددد الأ

 ئ دددددددددددد  ي الأ خة  دددددددددددد الأ دددددددددددد  الأادددددددددددد الأخ  لدددددددددددد الأ  دددددددددددد   الأ  ددددددددددددً  الأخدددددددددددد ا تدالأ

 د دثددددددددددددددد الأ     ددددددددددددددد ق الأ   لددددددددددددددد ت  الأ   ددددددددددددددد الأت ددددددددددددددد ك ق الأك ددددددددددددددد الأعلددددددددددددددد الأ

    دددددددددل الأ   ددددددددد  خالأ ددددددددد ت    الأ    يددددددددد الأ ئ دددددددددج عالأ    ددددددددد    الأ دددددددددي الأ

   ي جتمددددددددددددد  الأ     دددددددددددددي الأ    ي جتمددددددددددددد  الأ  ع اعيددددددددددددد رالأالأ قًددددددددددددد لمالأ

الأ
ة
الأكدايدددددددددد 

ة
ادددددددددد الأ ددددددددددخ الأ دددددددددد  الألتعدددددددددد  الأ  دددددددددد     الأادددددددددد الأقدددددددددد الأ لاالأ  ددددددددددد ة 

 دددددددددددددددددددد بالأ  ج اعدددددددددددددددددددد الأ دددددددددددددددددددد الأ  عدددددددددددددددددددد الأ  ًدددددددددددددددددددد    الأ  عدايددددددددددددددددددددد الأ خك  دددددددددددددددددددد الأ

ا  جتم ا كي الأ   ً  ي الأ   ث  عي 

 مفهىم الإسصاد الأكاديمي

عددددددددددددخعالألتعدددددددددددد  الأ  دددددددددددد     الأ   ددددددددددددسالأكاديدددددددددددد الأاً جيدددددددددددد الأ  دددددددددددد عالأ           

ك ددددددددددد الأك  ددددددددددد الأ  ي ددددددددددد الأ دددددددددددي الأ  خعددددددددددد الأ    ددددددددددد بالأ  ددددددددددد عالأا ددددددددددد ك  الأ

قدددددددددددد لا الأ ددددددددددددد الأ   يدددددددددددد الأ  عاديددددددددددددد الأ   عديايدددددددددددد الأ   لًيددددددددددددد الأ  قددددددددددددد  عالأ

خددددددددددددد  الأ  ددددددددددددد     الأاددددددددددددد الأ  ددددددددددددد  ت الأ     دددددددددددددي الأ     دددددددددددددي الأاددددددددددددد الأ

 رالأ  ددددددددددددددددد الأ عددددددددددددددددد تالأ  ددددددددددددددددد   الأ  ددددددددددددددددد الأ  الأ2014   ع اعيددددددددددددددددد الأ كددددددددددددددددد   االأ

لتعددددددددددد  الأ  دددددددددددد     الأ  هددددددددددددا الأ دددددددددددد لا الأ  دددددددددددد عالأعي دددددددددددد الأااثدددددددددددد الأادددددددددددد الأ

     دددددددددد الأ     ايدددددددددد الأ   دددددددددد   الأ  جتميددددددددددسالأ    ددددددددددلالأجتمدددددددددد ا  الأ دددددددددد  الأ

 هدددددددددددي الأ     ايددددددددددد االأ جتم ا كيددددددددددد الأ  الأ   دددددددددددي رالأالأ   اثددددددددددد الأ ثيعددددددددددد الأ

      ددددددددد  الأ  تعددددددددد    الأ  الأقددددددددد  الأ    جتميدددددددددسالأ ددددددددد الأ  ددددددددد   الأاعد اددددددددد  الأ ا

   يددددددددددد عالأ     دددددددددددلالأ     دددددددددددلالأ  الألعدددددددددددخ عالأكديدددددددددددسالأ  الأ  ددددددددددد الأتعديادددددددددددسالأ

ا ر2014 ا    الأك   االأ

 أهميت الاسصاد الأكاديمي:

   جدد ا        ددل  يدد    دد    دد      لتعدد    قايدد    اثدد 

  دد الأ ي  ددسا   خ   دد    خ  دد    دد    خ ددد  قدد        ك ثدد ت

    ددد  س  ًددد     ددد  ي  عي ددد     جتمددد   خددد   اددد      ددد 

  ع كددد    تجتمدد الأ ثيدد      ث  عيدد     لًيدد     عدايدد  لئ دد  ي 

   خددد     ددد        ئ دددج ع      كددد     ددد   ددد  عياددد 

ا تعدد     دد    ج اعيدد    ثيدد  
ة
      ددل ا دد خة الأ ثيدد    ا  جتمدد 

ا    ت 
ة
ا ر63عاالأ  2014 ا  كث س   (اع اعس    ك ا 

 خد      دث ب كدي د    د  ا    د    عاخ د    خ دد    د   ةد  ً خ

   ثيدد     دد الأ ثيعدد      دد ع    ج اعدد   دد     جتمدد ق   ددً   

  علد ق   د   خ د  ص   د    ي  اد   دس   ايد   اد    ج اعيد 

   دد      لتعدد     دد  الأ قايدد     دد    ا    ت  ددي   ي  ددس  دد 

      دد       ددخلما  عهدد    دد    تعدد  ق   دد جتمي ل   دد   د دد ب

  اادد    ثدد  ا     دد  ت  ًضدد  ت دد الأخ  لد  ك دد  تعيدس      د 

  لا   تقد   د       ت د  ي   د      اد  قد      عيدس عد  لا

    عيدلدددد      ددددثي      ددددديا    ث  دددد   جتمدددد  الأ لدددد     

   عاديدد   عددد ،  قددد   لا اس دد ا   لدد ع     يددد    ع  لدد ا

   خعدددد   جتمدددد      دددددل  قدددد  الأ.  دددد الأ بع  قدددد     عديايدددد 

   لادد  قدد       ك دد     ثددخ ص     ا ددص   ليدد    دد     

   تا  قايددد    دددد  ل       ددددل     دددد  االأ ددد     ددد خ  

  دد    ثدد الأ.  ج اعيدد   ي  ددس  دد    دد         خعدد  لتعدد  

  لا   دد       ددد     عهدد   ددد عي   دد    ج اعددد    تا   دد 

  ددًعك   دد الأادادد      دد    دد   دددس   دد    خجتمادد     عيدد 

ا
 
  ادد    دد ت        دد        ددتثا ت    دد ب      ك دد    ع  دد 

ا.   ًع ،      لما  ل      

  ددثع    ج اعيدد   يدد         دد   دد     دد ب  يدد الأ  عددخ 

   يددد الأ اددد     ددد   ددد  ع ل ا تعيددد   ددد     ددد     دددك  

    ددد     اددد  ك ددد     ددد  ي   ددد   ت دددجل   ددد   قددد  عل ا

  ضدددجل    دددد   دددس    ددد خ ب دددجل    ددد     دددي     

    ع اددد    ثيعددد    ً ددد ع   ثيعددد     ت  ددد    خددد  عالأجتمددد 

  خ دددد الأ  دد     عدددي  كدد     ت  دد    ددث      دد       دد  يل

 :ا ايدد   الدد ت     دد    ج اعيدد     ت  دد     دد ب   الأ.  ث    دد 

    ددد ت خاالأ      ددد     دددخ ع ا     دددخ      ك ثددد ا    ددد ا  ع

   ج اعدد   دد     ت  دد  جتمدد    ا دددف ...       يدد      دد ثا

دًد    يددد  اددد    ث    ددد    خ دددد  كدد    ً سددد  الأ  جتم اددد ا الأ   

   ددً   ك دد    ك ادد      ددخ ت      ادد      دد       ت ددكي 

 عا 2004  ك د  ا كد   ا (.   ث  يد     د     دً   د  خ  د 

 133 . 

   ث  دد    دد     ت دد     دد  ادد    جدد ا        ددل  ن  دد    الأ 

 دددً   سالأ  ددد     دددس كاددد  اا د ددد  عددد   ددد   هددد    ج اعيددد 

   لا ددد    ي    خ دددد  قددد    ددد       دددل  ثددد      .    دددي 

  خ ت  ددسالأ ً  دسا   ادد     د     د ب  اد    ددً   ك دد    ك اد  

   دد  عي دد     دد ب  ي  ددسا  دد   ا  دددي  خ يدد    ددخ ت    هدد 

  دد     دثدد  ادد    كثيدد    اددث  ع دد   دد  الأ.    ت  دد    ًهدد ب
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 الخجاسب المحليت والذوليت

 اددد    كثيدد  كديددس   دد   اادد    ً  ددل    ا ددص  خ يدد ت

    ت  ددس  ا  قثددس اددس     كثيدد  اعخعدد   عدد ع     دديالأ   جلدد ا

   الأ اادددد  ت  ثددد   ي  دددس عت ددد اخ .شدد    اس ددد    دددتثاخ عدد 

  دد      دد ط     ددد  سا  دد    عدد تد ت يدد       ي يدد ا  قدد  ع

    دد الألا   ا د دد     ثي  يدد     ت  ددي     ددد    ادد    كثيدد 

  ا دد  ثدس  ي  ددس ك دد   دد  ع دد     ت  ددي   ي  ددس ك دد   دد  خ

  لدد الأ     ددل   عدخ   دد     دد   ادد تا ادد   حي قد  كدد عا ب د  

ا  ا عدخة   ي  دس  دد    ي يدد  ك ثد    اثد      د 
ة
  ك دد     ددثي 

ا   دددث  قًددد   اددد .اس ددد   ادددخب    ددد       ددد 
ة
 ك ددد     اددد 

   ج  ددل قدد    دد         عدد       عدددي   ا   دد     ج اعدد  

 كداًدد      خ  دد  . تك  دد    ق ادد عا ادد الأ قايدد    دد   س ادد 

  ك ثددد ت"   جددد       ت    ثيددد  ا  دثددد    قددد  اددد    

  دددث  كًددد     ا    ددد ع  ددد   تحثددد        ي جتمددد  الأ   دثددد 

   لدد ع      دد    دد    يعي    ةًدد     جدد       ت   قدد  ع

ا ر30-24عا 2011 اعي ا ( اا دفالأ كا  

 العمليــــت  جــــا  فــــي ودوسه الأكـــاـديمي الإسصــــاد أهميـــت

 والتربىيت الخعليميت

  ددددددد     الأ  ددددددد الأ  ددددددد   الأ  ً ددددددد الأ ا ددددددد ك  الأ  ددددددد  الأ  ددددددد عالألتعددددددد  الأ

   ددددددد بالأ  ددددددددالأ  اكًددددددد  الأاددددددد الأ  اددددددد  الأادددددددخ د   الأ   ت  دددددددي الأ ًعدددددددد ،الأ

اك الأ خ  الأ   ي الأ ق  عالأ     ي :

  دددددددددددددد   الأ  عد ادددددددددددددد  الأ     ايدددددددددددددد الأ لتعدددددددددددددد    الأ د دثدددددددددددددد الأ ر1

ا      الأ كي  الأ خ    الأ  ج اع الأ  ق  عل الأ    ا   ر

الأ ا ددددددددددد ك    الأك ددددددددددد الأ  عددددددددددد  الأ ر2
ة
ا  بعددددددددددد الأ   ددددددددددد بالأ     ايددددددددددد 

   الأ ك دددددددددد   الأ  كدددددددددد الأجتملدددددددددد  الأ  ج اعددددددددددد الأ دددددددددد الأ ددددددددددد عي الأ ت  دددددددددد

   ددددددددددددددددد الأتعديايددددددددددددددددد الأ ددددددددددددددددددياسالأ  ادددددددددددددددددخ  الأ ددددددددددددددددد بالأاددددددددددددددددد قدي الأ

ا   لمالأ  عا ر

عددددددددددخعالأك دددددددددد الأ   ا  دددددددددد  الأ ر3 ا دددددددددد ك  الأ   دددددددددد بالأك دددددددددد الأ    

ا  عداي الأ    الأ    الأ  ت    الأ   قًي الأ اي  ل ر

الأ  تعددددددددددددددددددددد  ق الأ ر4
ة
  جتميدددددددددددددددددددددسالأ   ددددددددددددددددددددد بالأ   عثددددددددددددددددددددد   الأ ت  دددددددددددددددددددددي 

  ق ادددددددددد عالأ  دددددددددد الأ ا ددددددددددد بع   الأ خعدددددددددد الأا دددددددددد   ق الأ  عد ددددددددددد الأ

 ا ددددددددددددد ك    الأ ددددددددددددد الأ    ددددددددددددددلالأك ددددددددددددد الأاددددددددددددد الأ   جتمل  دددددددددددددسالأاددددددددددددد الأ

اك ث  ر

    ددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددد بالأ  لا     ددددددددددددددد  الأ   ً ددددددددددددددد   الأ    دددددددددددددددي الأ ر5

   ددددددددددددديدل الأ  عد دددددددددددددد الأ ا ددددددددددددد ك    الأ دددددددددددددد الأ    ددددددددددددددلالأك دددددددددددددد الأ

اا   دل الأ     اي الأ ل  ت  ر

تعدددددددددددد الأا دددددددددددد  دالأ  دددددددددددد ا الأ  خدددددددددددد الأ  ثددددددددددددخعالأ  جدددددددددددد ا  الأ ادددددددددددد الأ ر6

 ددددددددددددددددد عخالأ  ج اعددددددددددددددددد الأاددددددددددددددددد الأاددددددددددددددددد  ت الأ خددددددددددددددددد ا  الأ    دددددددددددددددددي الأ

اا   دالأ   دث 

 ددددددد      الأ   دددددددخ  الأ  عد ددددددد الأ ددددددد  الأ ً دددددددي الأالأ    ددددددد الأ   ددددددد ب ر7

   دددددددددد    الأ   دددددددددد الأ  ددددددددددتثا تق الأ لث دددددددددد  الأك دددددددددد الأ عهدددددددددد الأ

     يلالأ  الأ   ت   الأ      ي الأ  جي رالأ

ت ددددددددددددددددجي الأ  كدددددددددددددددد الأ    دددددددددددددددد  ي الأ    قدددددددددددددددد ةي الأ ا دددددددددددددددد ك  الأ ر8

ا   عث   الأ  الأ ت    الأ    ي الأ     دالأ  عد  ر

 ًايدددددددددد الأ دددددددددد ت  الأ     ددددددددددلالأ     يدددددددددد الأ دددددددددد الأ دددددددددد الأا ددددددددددك  سالأ ر9

  ر   ثي الأا ي  سالأ   ت  ي

ت ددددددددددددددددجي الأ     ددددددددددددددددلالأك دددددددددددددددد الأاا ت دددددددددددددددد الأ  تالأ  عدددددددددددددددد تدالأ دددددددددددددددد الأ ر10

  عاديددددددددددددددددددددددد الأ   عديايددددددددددددددددددددددد الأ    دددددددددددددددددددددددد ت  الأ ددددددددددددددددددددددد الأ ئ دددددددددددددددددددددددد  الأ

      ي ر

  دد ت  تعدد لما    دد     ددك     ددث ب   دد     عددخع ر11

 اددد        كددد    عد ددد       دددي  ك ددد       دددل

 .  ثي  الأ  ج اعي  ا  دث  

    دثددد   اددد    ددد     خ ددد  كددد     ددد ك     ددد     ر12

  ددد   ك ددد   ت دددجيعل       ايددد ا  ا ددد   ي    

      ايددد     دددك    ددد    جلددد الأ ددد  اددد  ا  ددد 

  قددد  عل     يددد     ا   ددد  ا    ددد        دددي 

 .   عدياي 

    ددددخت    خ يدددد ت  دددد     جتمي دددس      دددل  تعددد   ر13

      ايدددد      دددد    ددددل   ً  ددددث     ت  ددددي 

 ( ًعدد ،   عدايدد     تجتمدد   لث دد  الأك دد      دد ك 

  ر52-51   عا 2014  ثاي ا

  دددددددددددد  الأ ً يدددددددددددد الأقدددددددددددد  الأ قدددددددددددد  عالأ    عدددددددددددد   الأ ددددددددددددي الأ جًدددددددددددد الأ تعدددددددددددد  الأ

  دددددددددد     الأ    ديدددددددددد الأ ةددددددددددي الأ  خعدددددددددد   الأ  دددددددددد   ايي رالأ يدددددددددد الأ هدددددددددد الأ

 جًدددددددددد الألتعدددددددددد  الأ  دددددددددد     الأخ دددددددددد الأ ً ي  دددددددددد الأ  تعدددددددددد  الأ  دددددددددد     الأ

الأ      ر
ة
ا ث عخالأ ً ي ق االأ ا الأ عخدالأ    ا الأا  اخ 

 يددددددددددددددد الأت ددددددددددددددد  الأ ددددددددددددددد الأ    ددددددددددددددد الأ  عددددددددددددددد عالأ   ت  ددددددددددددددد  الأ جًددددددددددددددد الألتعددددددددددددددد  الأ

ا      الأ ال عالأق  الأ  لجً الأ       : 
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 الخجاسب المحليت والذوليت

ائ خالأ   ع الألتع  الأ       الأ  قاي سر-1

لعدددددددددددددددددددخ عالأك ددددددددددددددددددد الأ  ثيددددددددددددددددددد الأ جتمدددددددددددددددددددخ    الأ تعدياددددددددددددددددددد  الألتعددددددددددددددددددد  الأ-2

ا       الأ ا  بع الأ   ر

    دددددددد الأ   دددددددد بالأك دددددددد الأ  خعدددددددد   الأ  دددددددد   ايي الأ    ديدددددددد الأ  كدددددددد  الأ-3

ا   الأ  الأجتم    الأ د  بر

التع  رتعخ فالأ    بالأ اخع ي  الأ ة قاي الأكادي الأ-4

 ددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددد بالأك ددددددددددددددد الأاخ جتمعددددددددددددددد الأ  خعددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددد     الأخددددددددددددددد  الأ-5

ا    ك  الأ  ك جي الأ  عدً ر

الأكًددددددددددددد ا الأ    ددددددددددددد الأ ًددددددددددددد الأ قايدددددددددددددد الأ
ة
   عددددددددددددد   الأقددددددددددددد  الأ قايددددددددددددد الأ  هدددددددددددددد 

  ً ددددددددددددددد الأ لتعددددددددددددددد  الأ     جتميدددددددددددددددسالأ ددددددددددددددد الأ  نًددددددددددددددد الأ  ثًيدددددددددددددددفالأ  خةيتًددددددددددددددد الأ

الأ
ة
الأ خة  دددددددددددددد 

ة
ل دددددددددددددد اي الأ   دددددددددددددد الأجتمعددددددددددددددديالأادددددددددددددد الأقدددددددددددددد  الأ  ج  ددددددددددددددلالأا دثدددددددددددددد 

الأ  ع ددددددددد الأ  ددددددددد الأ ددددددددد ت الأ ددددددددد الأ  جتم
ة
ي ددددددددد  الأ  دددددددددد لمالأت ددددددددد  ً الأ  ددددددددد اي 

كديددددددددددددددسالأ   دددددددددددددد  الأ    دددددددددددددد عاالأ  دددددددددددددد الأ  ثي دددددددددددددد  الأ  عدادددددددددددددد  الأ   ددددددددددددددخةي الأ

   دددددددددداي الأاددددددددد الأبعددددددددد  االأ  الأ ددددددددد    الأ خ  دددددددددي الأ عددددددددد الأ  ثدددددددددخ الأك ددددددددد الأ

    ددددددد الأ  علدددددددد     الأ   ً دددددددد الأ     جتميددددددددسالأ  خ  ثدددددددد  الأ  دددددددد   ل الأ دددددددد الأ

     ددددددددددد الأ قددددددددددد ي  الأ  خ  لددددددددددد االأ ددددددددددد الأ ددددددددددد    الأ  دددددددددددع  الأ ددددددددددد الأا ددددددددددد   الأ

 اددددددد  الأقددددددد ي  الأ   دثددددددد االأ ا ددددددد ك    الأ اددددددد الأ   دددددددخالأكديدددددددسالأاددددددد الأجتمددددددد  الأ

 دددددد الأ  ددددددد الأ   دددددددسالأ ددددددد  الأاللهالأكديدددددددسالأ  دددددددد الأوالأاددددددد الأ  ددددددد الأكددددددد الأاددددددد ا الأ

 خةدددددددد الأادددددددد الأ ددددددددخبالأ  دددددددد  ي الأ  دددددددد الأاللهالأكًددددددددسالأ خةدددددددد الأادددددددد الأ ددددددددخبالأ دددددددد عالأ

   ي اددددددددددد الأ اددددددددددد الأ  دددددددددددخالأك ددددددددددد الأاع دددددددددددخالأ  دددددددددددخالأاللهالأكديدددددددددددسالأ ددددددددددد الأ  ددددددددددد  ي الأ

 الآخددددددددخ الأ ادددددددد الأ دددددددد  الأا دددددددددا الأ دددددددد   الأاللهالأ دددددددد الأ  دددددددد  ي الأ الآخددددددددخ الأ اللهالأ

 الأ ددددددددد الأكددددددددد  الأ  عثددددددددد الأاددددددددد الأ ددددددددد  الأ  عثددددددددد الأ ددددددددد الأكددددددددد  الأ خيدددددددددسالأ اددددددددد الأ دددددددددد

 خ  ددددددد الأ دددددددد ا الأعيدددددددسالأكداددددددد الأ دددددددل الأاللهالأ دددددددسالأ دددددددسالأ خ  ددددددد الأ  ددددددد الأ  جًددددددد رالأ

ا 1147االأ 38 ا د االأب

 قًددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددد  الأ قايددددددددددددددد الألتعددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددد     الأ    دددددددددددددددي الأعد ددددددددددددددد  سالأ

   ت الأ دددددددددددددددد الأا دددددددددددددددد ك  الأ     ددددددددددددددددلالأك دددددددددددددددد الأعلدددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددددسالأ   ت  ددددددددددددددددسالأ

  ا     ددددددددددددددددددسالأ   دددددددددددددددددد الأ  ا شدددددددددددددددددد  الأادددددددددددددددددد الأ ق  عددددددددددددددددددسالأ اي  ددددددددددددددددددساالأ دددددددددددددددددد   الأ

الأا دددددددددددددد ك  سالأ ا دددددددددددددد    سالأ دددددددددددددد الأ دددددددددددددد الأ   ددددددددددددددك  الأ   ع ثدددددددددددددد  الأ   دددددددددددددد 

   جتمللددددددددد الأخددددددددد  الأا دددددددددي  سالأ   ت  دددددددددي االأا   عددددددددد   الأ ا   ئ دددددددددي الأ

ا ا الأ   ً الأا الأ خ ثالأ خة  الأ   ادالأ    ر

  بزه عر بذايت الإسصاد الأكاديمي:

 الأ  الأ   دددددددددا  الأ    دددددددد الأ دددددددد الأكخعدددددددد  الأعكددددددددخ الأ2010 ددددددددخدالأ   دددددددداد الأ 

الأ  ددددددددددد ت    االأ يددددددددددد الأ   ددددددددددد الأ
ة
  جتميدددددددددددسالأ   ددددددددددد بالأ  ددددددددددد الأ   ت  ددددددددددد الأ ع ددددددددددد 

الأ   دثددددددد االأ اددددددد  ددددددد الأ دددددددي الأ ددددددد    الأ ددددددد الأ  ت ددددددد  الأ  ي ددددددد الأ   دددددددخ لمالأ   خ 

كادددددددددددد الأ   دددددددددددددا  الأك دددددددددددد الأ خ ثدددددددددددد تالأ دددددددددددد ت الأ     ددددددددددددلالأك دددددددددددد الأ   دددددددددددد  خالأ

 ة   ددددددددددد   الأ   الأ ا دددددددددددد الأقددددددددددد  الأ   ددددددددددد ت الأعيددددددددددد  الأ  جتمي دددددددددددسالأ  ددددددددددد الأ ت  ددددددددددد الأ

   الأ دددددددددددد  الأ     ددددددددددددلالأ  ثدددددددددددد الأالأ   ددددددددددددخكي االأ  ًادددددددددددد   ثدددددددددددد   الأ   عددددددددددددد عالأ

الأ  دددددددددد الأ    كيدددددددددد الأ     ديدددددددددد االأ دددددددددد الأ  جتمي ددددددددددسالأ  دددددددددد الأ ت  دددددددددد الأكددددددددددد عالأ
ة
اددددددددددي 

ع الأ دددددددددددددددددددد الأ2011 الأ  جدددددددددددددددددددد  الأ   كدددددددددددددددددددد عالأ   ً دددددددددددددددددددد رالأ   ددددددددددددددددددددخالأ  دددددددددددددددددددد  ي 

 ت  دددددددددد سوالأ   دددددددددد الألتعدددددددددد  الأ  دددددددددد     الأ دددددددددد الأجتم اعدددددددددد الأ  ددددددددددد الأ ددددددددددع  الأ

اددددددددددددددد الأ جتملددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددخالأ    ددددددددددددددد الأ   خعددددددددددددددد   الأاددددددددددددددد الأ كهددددددددددددددد  الأقي ددددددددددددددد الأ

   ددددددددددددد ت  والأبعددددددددددددد الأل دددددددددددددل ا  الأ   ددددددددددددد الأ ت ددددددددددددديالأ  ددددددددددددد الألتعددددددددددددد  الأ

  ددددددددد     االأع ددددددددد الأ  دددددددددخالأ  الأ ديددددددددد الأ يًددددددددد  الأ ددددددددد الأ لا ددددددددد الأ  قددددددددد   الأ ددددددددد الأ

   الأ  دددددددددد عالأت دددددددددد  الأ  تعدددددددددد  الأ  دددددددددد     الأ دددددددددد الأالأ1841  د دددددددددديالأكدددددددددد عالأ

ع دددددددددددددد الأ ث دددددددددددددديالأجتم اعدددددددددددددد الأجتمدددددددددددددد   الأالأ1867  دددددددددددددد االأ ادددددددددددددد الأ دددددددددددددد الأكدددددددددددددد عالأ اخا

قدددددددددد ةكم الأ  دددددددددد عالأخدددددددددد ا  الأ تعدددددددددد  الأ  دددددددددد     الأ    دددددددددد  الأ كهدددددددددد  الأ

اقي  الأ    ت  ر

 Career counseling: Applied  دددددد عالأ  كدددددددخالأ دددددد الأ    دددددددسالأ 

Concepts of Life Planningالأ   دددددددددد تالأ  يددددددددددسالأ ددددددددددد الأ 

ع الأ    دددددددددددددددي الأ  ددددددددددددددد تالألتعددددددددددددددد  الأ     جتميدددددددددددددددسالأ   ددددددددددددددد الأ2009  لددددددددددددددد   

 الأاددددددددددددخ د ي الأ دددددددددددد ت اي ي الأ   دددددددددددد الأ ثدددددددددددد  الأادددددددددددد الأكدددددددددددد عالأ   دددددددددددد     الأ  دددددددددددد

ا    الأالآ رالأ-1940   ث  ي الأا الأك عالأالأ1850-1940

ع الأ  دددددددد الأ  الأ    ددددددددخ الأ  ث ي يدددددددد الأ   دددددددديالأ2011 ادددددددد الأ عدددددددد تالأ  دددددددد  ي الأ الأ

خدددددددددددددددددد  الأ   دددددددددددددددددد  ًي  الأ    ددددددددددددددددددثعيني  الأب ددددددددددددددددددجلالأ ثدددددددددددددددددد  الأ   ديدددددددددددددددددد  الأ

الأ
ة
الأ    ددددددددي 

ة
   ج اعدددددددد  الأ يدددددددد الأ  ددددددددث الأ تعدددددددد  الأ  دددددددد     الأ  ددددددددد ة 

 دثددددددددددددددددددد الأ    يددددددددددددددددددد الأخ  لددددددددددددددددددد الأ ددددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددددد تالأ دددددددددددددددددددخ ا الأا ددددددددددددددددددد ك  الأ  

ا   عدياي الأ   هاً الأ ق  عل الأ  ا      الأ     ي ر

 اكدددددددد الأ  عدددددددد  الأالدددددددد عالأ  خعدددددددد الأ  دددددددد     الأأدواس المشصــــــــذ الإداسيــــــــت: 

 عيا الأ   :

  دددددددددددددددتث ت الأ   ددددددددددددددد بالأ ت ددددددددددددددد   ل الأ ةددددددددددددددد الأ ق اددددددددددددددد عالأ ددددددددددددددد الأ ر1

ا    ل الأ ا الأ  ت   الأ  عدا  ر

  عدددددددد  الأ    يددددددددد الأ  جددددددددد الأ     دددددددد  الأ  ددددددددد  الأ  جتمددددددددد الأ  دددددددددد بالأ ر2

ا الأ ي الأ    بالأ      ر     الأ دع  

 دددددددددددددد عي الأ   ت دددددددددددددد عالأ   ددددددددددددددد ا  عالأ    دددددددددددددد   الألتعددددددددددددددد    الأ ر3

  ا د دددددددد الأ   دددددددد الأ دددددددد ك الأ  عاديدددددددد الأ   عديايدددددددد الأ  دددددددد   الأ  دددددددد الأ

ا ج ي الأ   خ لالأ  ث    الأ  عداي ر
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

  خ دددددددددددد   الأ   خ  دددددددددددد الأ دا ايدددددددددددد   الأادددددددددددد الأ   دددددددددددد بالأ لث دددددددددددد  الأ ر4

ك دددددددددددد الأاعدددددددددددد لا   الأ   عادددددددددددد الأك دددددددددددد الأ   يدددددددددددد الأ    دددددددددددد الأادددددددددددد الأ

ا     عالأ   ًع ،ر

 دا عثددددددددددددددد   الأاددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددد بالأ  خددددددددددددددد الأ  خ ددددددددددددددد   الأ   خ  ددددددددددددددد الأ ر5

   دددددددد ي  الأ  دددددددد جتمي ل الأ  ددددددددد الأ عهدددددددد الأ   دددددددددث الأ د  دددددددددلالأك ددددددددد الأ

اددددددددددددددددددد الأتع   ددددددددددددددددددددل الأاددددددددددددددددددد الأك ثدددددددددددددددددددد  الأ  الأ  ددددددددددددددددددد  عل الأادددددددددددددددددددد الأ

اا ك  الأ   ا  ر

   ددددددد ت  الأ ددددددد الأ كاددددددد  الأ  لجددددددد  الأ   ددددددد الأت ددددددد  الأ ددددددد   الأك ددددددد الأ ر6

ا دددددددد  دالأ   ديدددددددد  الأ  الأك دددددددد الأا دددددددد  دالأ  ج اعدددددددد الأ  دددددددد  ت الأ

ا     ك  الأ   الأ  خالأ  الأ  عادي الأ   عدياي ر

 دددددددددددلالأك ددددددددددد الأ ن دددددددددددي الأ   دددددددددددسالأ دددددددددددي الأ   ت  ددددددددددد الأ ددددددددددد ت لالأ     ر7

 اا ت دددددددددددد الأ ئ دددددددددددد  الأ   دددددددددددد ك  الأ   ل   دددددددددددد  الأ     دددددددددددد الأ

ا  ي الألاالأ  غ الأ   ق الأك  الأالآخخر

تعخ دددددددددددفالأ     دددددددددددلالأ اا ددددددددددددفالأ   ددددددددددد ا  الأ   ددددددددددد الأ تي لددددددددددد الأ ر8

  ج اعدددددددد الأ     دددددددد الأ ا دددددددد  تالأ ددددددددد الأ   دددددددد ا  الأ   دددددددد  يلالأ

  ث دددددددددددددددد  الأكدي دددددددددددددددد  الأ دددددددددددددددد الأ دددددددددددددددد   الأادددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددخالأ دددددددددددددددد   الأ دددددددددددددددد الأ

ا ج اعي را  ك  سالأك  الأع الأ خ  سالأ  الأ   ت   الأ 

تعخ ددددددددفالأ     ددددددددلالأ ً دددددددد عالأ  ج اعدددددددد الأ      لدددددددد الأ  ث ددددددددي  الأ ر9

     دددددددددددسالأعي ددددددددددد الأ   جتمث  دددددددددددسالأ ي  لددددددددددد  الأ  ددددددددددد الأ ددددددددددد   الأ  ت الأ

   دددددددددددددددددد بالأ ددددددددددددددددد الأ  ثيدددددددددددددددددد  الأ  ج اعيددددددددددددددددد الأعي  ددددددددددددددددد الأك دددددددددددددددددد الأ

ا ر٤٢الأا٩٢٤١الأ     تبا    سالأ     الأ  جتمث  سالأ

 أساليب الإسصــاد الأكاديمي:

 قددددددددددددددددددلالأبعدددددددددددددددددد الأ     دددددددددددددددددد  ي الأ   عدددددددددددددددددد ادي الأ دددددددددددددددددد الأاعدددددددددددددددددد  الألتعددددددددددددددددددد  الأ

  دددددددد الأ   ددددددددي الأ  عادددددددد الألتعدددددددد   الأ  دددددددد     الأادددددددد الأ يدددددددد الأالأ  دددددددد     

ا    يلالأ   الأ    طالأ    الأ اك الأ جتما  ل الأ ا الأ   :

: الإسصــــاد الأكـــاـديمي الىكــــا ي 
 
 Preventive/ Intrusiveأولا

Academic Advisingا:الأ

 Preventive   ددددددددددددددد الأ   تعددددددددددددددد  الأ  دددددددددددددددد     الأ    ددددددددددددددد  دالأ الأ

Academic Advisingالأ  ددددددددددد الأ  ًددددددددددد طالأاددددددددددد الألتعددددددددددد  الأ  ددددددددددد  الأالأ 

ي دددددددددددد عالأ  دددددددددددد الأ  يددددددددددددي الأ     ددددددددددددي الأ  دددددددددددد     الأ د   ددددددددددددلالأ ادددددددددددد الأ دددددددددددد الأ

    ددددددد الأ  عددددددددل الأ   ت  ددددددد  الأ  ً  ددددددددلالأ    دددددددخت  الأ  ً  ددددددددث الأ  دددددددد عالأ

اًدددددددددددددددد الأ  الأ  ديدددددددددددددددد الأ دددددددددددددددد لا الأ   عثدددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددد     الأ دددددددددددددددد     طالأ  دددددددددددددددديالأ

     دددددددددددد الأ     ايدددددددددددد رالأالأ قدددددددددددد  الأ  ًدددددددددددد طالأادددددددددددد الألتعدددددددددددد  الأ  دددددددددددد     الأ

    الأ   دددددددد بالأ  دددددددد ت الأع دددددددددي الأ   دددددددددلالأ    يددددددددي الأ   دددددددد اخالأ  دددددددد 

 ادددددددد الأ دددددددد الأاعخعدددددددد الأ    يدددددددد   الأ دددددددد الأئ ددددددددلالأ     ددددددددي الأ  دددددددد الأ  ددددددددث الأ

رالأالأ    ثيدددددددددددددددد الأ
ة
 دددددددددددددددخ ت  الألتعدددددددددددددددد  الأ  ً ايكيدددددددددددددددد الأ  ثددددددددددددددد الأاس دددددددددددددددد الأ ث  دددددددددددددددد 

لتعددددددددددد  الأ  ددددددددددد     الأ    ددددددددددد  دالألا ددددددددددد الأاددددددددددد الأاعخعددددددددددد الأ    ددددددددددد الأ  ثددددددددددد الأ

الأك ددددددددددد الأ
ة
الأ  ددددددددددديالأ     ددددددددددد الأ     ايددددددددددد الأ دادددددددددددخ الأ   ددددددددددد الأ ًددددددددددد   

ة
   كددددددددددد 

ا ر2014د  الأ   عا  خ االأ  ع  الأ        الأ      الأ  

: الإسصـــــــــــاد الأكــــــــــاـديمي النمـــــــــــا ي 
 
 Developmentalثا يـــــــــــا

Academic Advising: 

 Developing   ددددددددددددددد الأ   تعددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددد     الأ  ًاددددددددددددددد  دالأ 

Academic Advisingالأقدددددددددددددد الأ  ددددددددددددد الأ  ًدددددددددددددد طالأاددددددددددددد الألتعدددددددددددددد  الأ 

  ددددددددد     الأ  ددددددددد  الأي ددددددددد  الأ    دثدددددددددد الأ  جيددددددددد   الأاددددددددد الأ جتمددددددددد الأ   ددددددددددي الأ

 دددددددددددد  ي  رالأالأ  دددددددددددد الأ ثددددددددددددد ت الأا دددددددددددد       الأ     ع دددددددددددد الأكدي دددددددددددد الأ كدددددددددددد عالأ

 دددددددددددددي  سالأ  جتمخ    دددددددددددددسالأ ا  قيادددددددددددددسالأ ددددددددددددد الأ   يددددددددددددد  الأ  دددددددددددددخ ثالأ تعددددددددددددد  الأ

   ً ددددددددددددد الأ  دددددددددددددد     الأ دددددددددددددد الأ    دددددددددددددد الأ  ثا  ينيدددددددددددددد  الأ  هدددددددددددددد الأجتملدددددددددددددد  الأ

  Winston ; Miller ; and  ن دد   الأ  ايديددسالأايدددخالأ الأ  دد تالأ الأ

Ender  1982الأ يدددد الأكخعدددد  الأ   ددددسالأ:الأكاديدددد الأاً  ادددد الأاثنيدددد الأالأالأ 

 اخعددددددددددددد  الأقددددددددددددد عل الأك دددددددددددد الأك  ددددددددددددد الأ ً  يددددددددددددد الأ  ي دددددددددددددسالأ دددددددددددددي الأ     دددددددددددددلالأ

ا ددددددددددددددد ك  الأ     دددددددددددددددلالأ ددددددددددددددد الأ دددددددددددددددد  الأ ق  عدددددددددددددددسالأ   عديايددددددددددددددد الأ   لًيددددددددددددددد الأ

      ددددددددددددددي الأ   ثي  يدددددددددددددد الأادددددددددددددد الأخدددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددتثا تالأ   دددددددددددددد الأ الأ اثدددددددددددددد الأ

 دا ددددددد  تالأ  ا   ددددددد  الأ   ددددددد عخ الأ ددددددد الأ  ج اعددددددد الأرالأ  هددددددد الأ  ددددددد الأ  ددددددد الأ

 الأ  الأالأGrites, 2013   دددددددددددددي لماالأع ددددددددددددد الأ  ددددددددددددد عالأ دددددددددددددخ  ت الأ الأ

الأ تعدددددددددددد  الأ  ًادددددددددددد  دالأ اددددددددددددً الأ  خعدددددددددددد الأعخ دددددددددددد الأ  ً ددددددددددددخ الأ   دددددددددددد اد الأ  ا

   ديدددددددددددد الأ ث  دددددددددددد الأ     ددددددددددددلالأ ة   دددددددددددد   الأ    دددددددددددد  الأ  دددددددددددد الأ   دددددددددددد  الأ دددددددددددد الأ

ااكدددددددددددددد الأ دددددددددددددد الأخ    ددددددددددددددسالأ   عديايدددددددددددددد الأادددددددددددددد الأ جتمدددددددددددددد الأ  دددددددددددددد  لالأ تك  دددددددددددددد الأ

 ق  عدددددددددسالأ     ايددددددددد الأ   لًيددددددددد الأ      دددددددددي الأاددددددددد الأخددددددددد  الأ    ددددددددد الأ

الددددددد ت  الأ  ددددددد ت  الأ    عددددددد  الأ ددددددد الأ   دددددددلالأك ددددددد الأ ددددددد  الأرالأ  ددددددد الأ ددددددد تالأ

 ددددددددددخ  ت الأ ا  جتمددددددددددسالأ  خةدددددددددد ا الأ ًادددددددددد الأ   دثدددددددددد الأادددددددددد الأخدددددددددد  الأ  ثيدددددددددد الأ

 الأ يدددددددددددد الأ ددددددددددددخدالأ  الأ  ًادددددددددددد الأ    تدددددددددددددالأ   دددددددددددد ا الأ تعدددددددددددد  الأ  دددددددددددد    

 عدددددددددددلالأ  الأ  ددددددددددد  الأجتمددددددددددد   الأاددددددددددد الأالددددددددددد عالأ  خعددددددددددد الأ  ددددددددددد     الأكهددددددددددد الأ

ا رالأ2011قي  الأ    ت       ي ا

: الإسصـــــــــــــاد الأكــــــــــــاـديمي الى ـــــــــــــفي 
 
 Prescriptiveثالثـــــــــــــا

Academic Advising:  

 Prescriptive   دددددددددددد الأ   تعدددددددددددد  الأ    دددددددددددد دالأ  الأ    ديدددددددددددد  الأ 

Acadenic Advisingتعددددددددد  الأ  ددددددددد     الأ الأ  ددددددددد الأ  ًددددددددد طالأاددددددددد الألا

  دددددددددد  الأ  دددددددددد عالأ   دددددددددد   الأ  عد ادددددددددد  الأ د دثدددددددددد الأ دددددددددد الأ   دددددددددد  الأا دددددددددد   الأ
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 ة  ددددددددددددددددددد  يلالأا عدددددددددددددددددددد   الأاثددددددددددددددددددد الأ    دددددددددددددددددددد الأ     ددددددددددددددددددد  الأ   ك  ثدددددددددددددددددددد  الأ

   ن دددددددددددددددخ  الأ    ددددددددددددددد الأ ك ددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددد    الأ   ددددددددددددددديسالأا ددددددددددددددد    الأ  الأ

 ً دددددددددددي الأ ددددددددددد    الأ  كيددددددددددد الأ  ث يدددددددددددفالأخ  دددددددددددسالأ  ثيعددددددددددد الأ   ددددددددددد ا  الأ

لتعدددددددددددددددددددد    الأ     ايدددددددددددددددددددد رالأالأ ادددددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددددد عالألتعدددددددددددددددددددد  الأ  دددددددددددددددددددد     الأ

  الأ    ديدددددددددددد  الأ دددددددددددد     ي الأب دددددددددددد  الأك دددددددددددد الأ    دددددددددددد الأ   دثدددددددددددد الأ    دددددددددددد دالأ

   عد اددددددددددددددددد  الأ   الأ  ع  دددددددددددددددددد الأ  ث عدددددددددددددددددخ الأ  دددددددددددددددددد  اعل الأ     ايدددددددددددددددددد الأ

 ادددددددد دالأ    دددددددد عالأ  دددددددد  الأ    ددددددددسالأقدددددددد لا الأ   دثدددددددد الأاثدددددددد الأ    دثدددددددد  الأ

  خ   دددددددددددددددددي الأ د ا دددددددددددددددددصالأ  خ يددددددددددددددددد تالأ  ددددددددددددددددد   الأ  دددددددددددددددددد  الأ   عاددددددددددددددددد  خ االأ

ا رالأالأالأالأ2014

الخجــــــــــاسب المحليــــــــــت والذوليــــــــــت الشائــــــــــذة فــــــــــي عمليــــــــــت الخىجيــــــــــه 

 :سصاد الأكاديميوالإ 

تع  ددددددددددد الأ عددددددددددد تبالأ  ج اعددددددددددد  الأ  خ  ددددددددددد  الأك ددددددددددد الأا ددددددددددد  دالأ  ددددددددددد   الأالأالأالأالأالأ

  عختددددددددالأ   عددددددد    الأ ددددددد الألتعددددددد  الأ  ددددددد     الأا ددددددد تالأقددددددد عالألا ددددددد دل عالأ

 ع دددددددددددددد تالأ    ددددددددددددددخلمالأ   ثعدددددددددددددد الأ دددددددددددددد الأ  عاديدددددددددددددد الألتعدددددددددددددد    الأ ا    دددددددددددددد الأ

ا   دددددددددد  الأقددددددددددد  الأ   عددددددددددد تبالأ اددددددددددد الأ تً  ددددددددددلالأاددددددددددد الأ ددددددددددد    الأ  ج اعددددددددددد  الأ

 الأقددددددد  الأ   عددددددد تبالأ   دددددددع    رالأ  دددددددي فالأقددددددد  الأ  ث ددددددد الأك ددددددد الأبعددددددد

 دددددددد الأبعدددددددد الأ  ج اعدددددددد  الأ   ديدددددددد الأ      يدددددددد الأ   دددددددد الأ  دددددددد عالأ ت  دددددددد  الأ

 ا دددددددددددددددد  دالألتعدددددددددددددددد  الأ  دددددددددددددددد     الأ د دثدددددددددددددددد الأ اا دددددددددددددددددفالأ  عدددددددددددددددد لا الأ

ا  عداي الأ   ثي  ي الأ  جتم ا كي الأ

 وحذة الإسصاد الأكاديمي بجامعت الملك سعىد: 

    ددددً  بعادددد        تددددد لتعدددد     دددد   الادددد    اثدددد 

 تعدايد الأ  كادد  تعديايد     د    ي دد  ك دد    عاد   د      هدي   

    دد ا ب    كيددف ك دد   ت دد ك    د   ددل ل عدد تد  د ددد لم

 ادد    عادد     دد  الأ دد     دد      ع  يدد    ئ دد    دد  ل عدد تد

      ايدد  ا ددك  س  عدد   ا ك دد    دد ك    ادد   ادد     خدد  

     ددس ك دد   ادد الأ ددًعك    جتم ا كيدد      ددد  ي     ً  ددي 

   دد      دد    دد    دد       دد ا   دد      ل عدد       يدد 

  يدد    دد     الأ   ً سدد  ا  ثعدد ي      عادد        تددد لتعدد  

ا   دد   دد 
ة
ا تعدد     دد  لتعدد        دد  ا  ادد  كدد   

ة
  ع ددي  

   ددد      ايددد الأ.    هدددي       دددً    قددد  ع  ت ددد     خل ددد 

ا   جتمدد       تددد لتعدد  
ة
  دد    ا  ددي    خعدد    ادد  كدد   

ا دددددد   ي    الأ  ددددددا     ت  ددددددي رالأادددددد     ددددددخت   جتمايدددددد 

   ت دددس   ددد      دددختا   ثيعددد       دددل تعخ دددف    عددد   ا

   هددددخ ت    ددددساالأ    ددددخ ه    عد دددد    ع ادددد       دددد ك  

 ك دددد    عيًدددد     ددددخلما  عهدددد   د عدددد  الأ ا  دث  ددددسرالأ  دددد   

 ك ددد     ددد اخ   عاددد  خددد   عيدددساالأاددد       ددد لما   ًعددد ،

  ددد  عساالأ    ددد   دددك       ددد  ي الأ   دددع ة    ددد  ا ددد ك  س

    ت دد ب    دد ت    ددخلما    عيدد      ادد     عدد تع   ادد    

     دد   االأ    دد ع     دد  يل  ل دد عالأ   دد      دد عد  الدد ت  

  اد    د عد   ا د  ت    دختا   ئ د     عدد  اد    د   ث دي     د 

     دد    دد      دد     ا ك دد الأا دد        ددخ      يدد ب   عددد 

   دد ب   ددخلما    ددختا  دد    ا د دد    ج   ددل ك دد    دد تجتم  

  ا الأ     ا الألتع    الأ   عا   : .  ع  

    ك ئد ر ل ك   ئد لتع    خ  ا 

    ثخا  ر     تد    ي ب  خ  ا 

    عث   ر     ب تك     خ  ا 

     اي   ر       ي      ب تك     خ  ا 

     بر ا    ي  ئد          خ  ا 

       عر     تةي     ي     ا           خ  ا 

    ددً  ا دد ت    ديدد   ادد     دد :الأ      دد  لتعدد    خ دد ا 

   دد         تددد لتعدد     دد    ا دد ت  الأ  ددً       هددي   

    ديددد  ا    ددد ع  تل ددد      ددد  ا كاددد   ا اددد  تعخ  يددد 

   ددد       ايدد       ادد الأ     دثدد      دد ب تعخ ددف   دد ع

    دي   ر

   ً س  ر لتع    خ  ا 

    ددخ الأ:    هدددي       ددً   عادد      ددد  ت    ددد ت   خ دد ا 

   ددد ت  ك ددد      هدددي       دددً  بعاددد        تدددد لتعددد  

  عخ ددفالأ    دد      هددي   ا    ددً   عادد      ث    دد    دد  ت 

    عادد   ا   دد        ً دد ع  ا ادد    ع ادد    ث    دد   دد ب

     هدددي       ددددً    ددد    ع  يددد    ع قدددد       ددد    

ا    ددث ي  ددخ ت   اخ ددد الأتعديايدد    ك ث تقدد 
ة
ا    عدد 

ة
 تعديايدد 

  اًيدد  خ دد    عادد      هدد    ج اعيدد ا    ت  دد    دد لم  دد 

   ددد       ددد ب     عددد       ددد عاالأ يددد    ددد  ت     ددد ت  

 ادد  اعخ ددد      ك دد      ددد  ا    ت ددل   دد خ    اثددد  ا

ا   عا    ر  لتع       جتميس

الأ:  دددد       دددد ا    ي دددد عالأ:    عدددد       دددد ب تك  دددد   خ دددد ا 

   ث  ددد  ك ددد     عدددخع ك ددد      عددد       ددد ب ا ددد ك  

  ثي   ر ب    عي       ا ب   ج اعي ا
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       ر    ي جتم      ا تك     خ  ا 

 :  دددد       دددد ا     دددد     الأ ي ددد ع   خعدددد       دددل  خ ددد ا 

  د يدد ع      ايد     د ع ا د  دا ك د    تدد عخ د  ت دكي 

  لا   دددد     دددد ع     دددد    دددد  لتعدددد          ي دددد 

 .     ي 

   عادددد   رالأ جتم اعدددد الأ  ددددد الأ ددددع  االأ    دددد خي  ا  ع دددد   خ دددد ا 

 قد ر1435-قد1434  ي الأ   ً الأ    هي   االأ

 :ماليزيا –العمليت الإسصاديت في جامعت مالايا  2-2-3

كددددددددد  الأ  دددددددددد الأ  ددددددددد عالأكاديددددددددد الألتعددددددددد  الأ ددددددددد الأ  ج اعددددددددد الأ    ددددددددد الأك ددددددددد الأ

اس دددددددد الأت ددددددددجي الأ   دددددددد بالأك دددددددد الأ  ادددددددد  الأ   ددددددددخ ت  الأ  دددددددد ت الأا دددددددد  د الأ

   ددددددددددددددي الأ دددددددددددددد ت    الأ الدددددددددددددد ت    الأ  ا د دددددددددددددد الأ   عادددددددددددددد الأك دددددددددددددد الأ ًدددددددددددددد  الأ

  دددددددد   الأ     ددددددددل الأ د  دددددددددلالأك دددددددد الأ   ددددددددع ة  الأ   دددددددد الأ دددددددد الأ دددددددد  جتملل الأ

خددددددددد  الأا ددددددددددي    الأ   عديايدددددددددد الأ  دددددددددد ع الأ  ددددددددد الأ  ث دددددددددد الأكدددددددددد الأ   ددددددددددخلمالأ

  ك يدددددددددددددد الأ  ثددددددددددددد  ثالأت ييددددددددددددد   الأ  ع  يددددددددددددد الأ     دددددددددددددل الأكددددددددددددد الأ خ ددددددددددددد الأ

ديدددددددددد الألتعدددددددددد    الأ   دددددددددد الأ  اددلدددددددددد الأخدددددددددد ا  الأك جتميدددددددددد الأ دددددددددد الأ دددددددددد  الأ  عا

  ددددد  الأك ددددد الأ  جد ددددد  الألتعددددد    الأ ددددد الأ   ددددد الأ .   ددددد بالأ     دددددلالأ لددددد 

اخ  ددددددددد الأ  اًددددددددد الأ  ددددددددد  الأ  ددددددددد الأقددددددددد  الأ  جد ددددددددد  الأ   ً  عددددددددد  الأاددددددددد الأ

 تع دددددددد الأ  ج اعدددددددد الأ    دثدددددددد الأ   الأ . ثدددددددد الأ  خعدددددددد الأب ددددددددخ  الأ  ادددددددد 

   ي جتمددددددددددد  الأ     ددددددددددد الأ   ددددددددددد الأ  ددددددددددد عي الأ  ع  ددددددددددد الأاددددددددددد الأ   ددددددددددد ا  الأ

لالأ ددددددددد طالألك  ددددددددد الأ   ددددددددد عالأ  خعددددددددد الأ  ددددددددد     الأ     ددددددددد الأ  ددددددددد الأ  ددددددددد

 ا دددددددددددددددد ك  الأ     ددددددددددددددددلالأ  الألك  دددددددددددددددد الأك دددددددددددددددد الأ ا دددددددددددددددددالأ ك   ددددددددددددددددسالأ   الأ

  ددددددددددث الأكهدددددددددد  الأععدددددددددد  الأ دددددددددد الأ  ع ادددددددددد الأ  جدددددددددد ا  الأ    دددددددددد ت  رالأ ادددددددددد الأ

  ق الأ    ا  الأ    الأ   ال الأ   الألتع  الأ       :

كددددددددد الأ خ دددددددددد الأك ددددددددد الأ  جد دددددددددد  الأ   خ  ددددددددد الأادددددددددد الأالأالإسصـــــــــاد الفــــــــــشدي:

 الأ د   ددددددددددددددددلالأ يدددددددددددددددد الأ   دثدددددددددددددددد الأ قدددددددددددددددد الأ ع دددددددددددددددد الأ   ج   ددددددددددددددددلالأ  ً  ددددددددددددددددي

  دددددددددددددددددد ك ق الأ  خعدددددددددددددددددد الأك دددددددددددددددددد الأعلدددددددددددددددددد الأ    ددددددددددددددددددل الأ     دددددددددددددددددددلالأك دددددددددددددددددد الأ

ا دددددددددك    الأ   ددددددددد الأ ددددددددد  خالأك ددددددددد الأ يددددددددد    الأ  ي ايددددددددد الأ   عددددددددد  الأ  ثدددددددددد  الأ

 .   ث    الأ   ث   الأك  الأ ا الأ ي  الأ ح الأ   ث الأ  ع  ي 

 عيددددددددسالأ دددددددد  الأا دددددددد ك الأ     ددددددددلالأك دددددددد الأ خ يدددددددد تالأالأالإسصــــــــاد الأكـــــــاـديمي:

 عد الأ  ددددددد   الأ   ددددددد  ت  الأ   ددددددد الأت ددددددد ك  الأك ددددددد الأ  ت ددددددد بالأالددددددد ت  الأ  ددددددد

  .   ع  الأ      ي الأ    ت الأ    يالأ    ي الأ   اي الأ       

   ددددددددد عالأعي دددددددددد الأ  خعددددددددد الأ ا ددددددددد ك  الأ     ددددددددددلالأالأالإسصـــــــــاد الـــــــــىظيفي: 

 دددددددددددد الأ خ يدددددددددددد تالأ   دددددددددددد تالأ  دددددددددددد  ي دالأ   ددددددددددددثي الأ ت دددددددددددد الأخ دددددددددددد الأ لدددددددددددد  الأ

   دددددددد تالأ     دددددددد الأ   دددددددد   الأ     دددددددد الأ      ددددددددلالأ    ددددددددي الأ   لدددددددد ت  الأ

 د   دددددددلالأالأ  ثددددددد الأ ً  دددددددث الأاعدددددددسرالأ اددددددد الأ ددددددد عخالأقددددددد  الأ    اددددددد الأ تعددددددد   

ك دددددددددددددددد الأ ي يدددددددددددددددد الأ  ث دددددددددددددددد  الأكدددددددددددددددد الأ  عد ادددددددددددددددد  الأ   عد دددددددددددددددد الأب دددددددددددددددد لمالأ

   عا ر

    ددددددددد  الأاددددددددد الأ د ددددددددد  الأ تعددددددددد    الأ عا كددددددددد الأالأالإسصـــــــــاد ال مـــــــــا ي: 

   دددددددددلالأ اخعدددددددددد الأالأ15  ددددددددد الأالأ6اددددددددد الأ   دثددددددددد الأ  ددددددددد   ،الأ كدددددددددد   ق الأ دددددددددي الأ

   دددددددد الأ داعا كدددددددد رالأ   دددددددد عالأعيددددددددسالأ   دثدددددددد الأ   دددددددد عخ  الأاادددددددد  عل الأ

 دددددددد عخالأ    عخ  ددددددددل الأادددددددد الأ دددددددد ا الأ ا   دددددددد الأ   دددددددد   الأ  ددددددددخ  الأ   ثددددددددد  الأ ا

  خعددددددددددددد الأ د دثددددددددددددد الأ   ددددددددددددد ت الأ   ً ددددددددددددد الأ  خ اددددددددددددد الأ   دددددددددددددخ  الأ    اددددددددددددد الأ

 خ  الأق  الأ  جد  الأ تع ق 

 تشالأ  عادددددددددددددددد الأ  لًيدددددددددددددددد الأ   ك دددددددددددددددد عي :الأ   دددددددددددددددد عالأعي دددددددددددددددد الأ  خعدددددددددددددددد الأ

   دددددددد عخ  الأ   ددددددددخ الأ    ي يدددددددد الأ     دددددددد الأ   دددددددد الأ دددددددد لمالأ  عادددددددد الأ

  ثددددددددددددد   الأ     دثددددددددددددد  الأ   ددددددددددددد  ثدي الأ  ددددددددددددد لمالأ  عاددددددددددددد الأ     ددددددددددددد    الأ

 ادددد الأ دددد  الأ ا دددديصالأ .   دددد الأ اكدددد الأ  الأ  عددددخ الأ لدددد الأ دددد لمالأ  عادددد 

جتمددددددددد  الأاددددددددد الأ  ددددددددديالأ   تعددددددددد الأ    ددددددددد  الأا ددددددددد    الأ  عاددددددددد الأ    ددددددددد ت لالأ

 ك  الأ ك   الأ   ي  الأ     ي 

   دددددددددددددددددد عالأعي ددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددد الأ تعدددددددددددددددددد  الأالأخـــــــــــــــــذماث ع ــــــــــــــــــر الا تر ـــــــــــــــــذ: 

  عد ادددددددددد  الأ دددددددددد  الأ    دددددددددد  فالأ    دددددددددد  حخالأ     دددددددددد الأ    دثدددددددددد الأ ددددددددددد الأ

اا ددددددددددددفالأ   ددددددددددددخ   الأ  خا  دددددددددددد الأ  دددددددددددد عخالأعي دددددددددددد الأاا دددددددددددددفالأ  ث دددددددددددد ثالأ

 د   لالأ ث الأ   خ  الأ دا   د   لًي الأ   ً    الأ   ي  الأ 

 خ دددددددددد ا الأ ًايدددددددددد الأ  لددددددددددد ت  الأ     يدددددددددد :الأ ع  دددددددددد الأقددددددددددد  الأ     دددددددددد ا الأاددددددددددد الأ 

  دددددددددددددددددد الأ قدددددددددددددددددد الأ   دددددددددددددددددد  ا الأ    بعدددددددددددددددددد الأ   دددددددددددددددددد الأ تعدددددددددددددددددد  الأ  دددددددددددددددددد     الأ

  ددددددددد ك  الأ     دددددددددلالأ ددددددددد الأ  ت ددددددددد بالأ  لددددددددد ت  الأ ددددددددد الأاعددددددددد  الأ ت  ددددددددد   رالأ

 ادددددددددد الأ  ددددددددددسالأ ع دددددددددددالأ     ددددددددددلالأ    دددددددددد  الأ اا دددددددددددفالأ  لدددددددددد ت  الأ    ادددددددددد الأ

  الأك   الأ  عا رالأ  الأ   ت الأ     لالأ   ً ايكي

  اكدددددددد الأ د   ددددددددلالأ   ا دددددددد الأ  دددددددد  الأ    ادددددددد الأ   دددددددد الأالأغشفــــــــت المصــــــــادس:

  عخقددددددددددد الأ  ددددددددددد الألتعددددددددددد  الأ  ددددددددددد     الأ    ددددددددددد الأ عددددددددددد الأعي ددددددددددد الأ     دددددددددددلالأ

اا دددددددددددددفالأادددددددددددد   الأ   ددددددددددددخ   الأ   خجتمعيدددددددددددد الأ   دددددددددددد  خالأ  دددددددددددد   االأ تع  دددددددددددد الأ

  لًيددددددددددددد الأ   ل  ددددددددددددد االأ    ك ددددددددددددد عالأاا ددددددددددددددفالأ   دددددددددددددخ الأ    ي يددددددددددددد الأ

   جتم ا كي    لمالأ  عا رالأ ا الأتع  الأ   ل ت  الأ     اي الأ

  يددددددددددد الأ خ ددددددددددد الأعي ددددددددددد الأ  ددددددددددد الأالأوسصـــــــــــت عمـــــــــــل أكاديميـــــــــــت للخميـــــــــــز: 

لتعددددددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددددددد     الأك ددددددددددددددددددد الأكاديددددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددددد عد الأ ددددددددددددددددددد الأ  ج اعددددددددددددددددددد الأ

 ا  دث   دددددددددد الأادددددددددد الأ     ددددددددددلالأ دددددددددد   ا ي الأ    ت الأ  دددددددددد   رالأ    دددددددددد الأ

عكدددددددخ الأ    ددددددد لمالأ  دددددددد     الأ  يدددددددفالأ  ددددددددسالأ  ددددددد عالأك دددددددد الأ ددددددد ت   الأك دددددددد الأ

 .   ا  عالأ    يلالأ   عد الأ    ت الأ    ي
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

 ددددددددد  خالأقددددددددد  الأالأالؼلبـــــــــت لمســـــــــاعذة أكـــــــــشا   :وسش عمـــــــــل لخ هيـــــــــل 

     دددددددددددددددد ا الأ  دددددددددددددددد الألتعدددددددددددددددد  الأ  دددددددددددددددد     الأ  عادددددددددددددددد الأك دددددددددددددددد الأ دددددددددددددددد ت لالأ

     دددددددددددددلالأك ددددددددددددد الأ  لددددددددددددد ت  الأ    دددددددددددددي الأ   ددددددددددددد   الألتعددددددددددددد  الأ  يددددددددددددد الأ

 اكددددددددددد الأ  الأ  ددددددددددد عالأ     دددددددددددلالأ   ددددددددددد ك  الأ  ا  دددددددددددسالأكًددددددددددد الأ  ث جتمددددددددددد رالأ

  دددددددددد الأجتمدددددددددد   الأ  ث جتمدددددددددد الأ لدددددددددد  الأ  دددددددددد تشالأادددددددددد الأاً ددددددددددد الأ  الأ   دثدددددددددد الأ

كل الأ ددددددددد الأا دددددددددك  الأ  الأ لجددددددددد   الأ  دددددددددخ    الأاددددددددد الأ   دثددددددددد الأكًددددددددد الأ  ددددددددد ا

كًددددددددددددددد الأ ددددددددددددددد جتم   الأ دً ددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددد     الأ ثددددددددددددددد الأ    كيددددددددددددددد الأ   خعدددددددددددددددد الأ

ار)yhttp://www.um.edu.m       الأ  الأ  ج اع رالأ 

 Universityمكخــــــب الخىجيــــــه والإسصــــــاد بجامعــــــت كـــــاـم رد  

of Cambridge 

 الأ  ددددددددددددددددددسالأ دددددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددددددد  الأ205-200عاالأ 2008  ددددددددددددددددددخالأ   عاددددددددددددددددددخ االأ

عالأ ع اعدددددددددددددد الأ دددددددددددددد ا   بالأ1969    جتميددددددددددددددسالأ لتعدددددددددددددد  الأكدددددددددددددد عالأاك ددددددددددددددلالأ

   جتملدددددددددددددد الأ   ددددددددددددددع ة  الأ    دددددددددددددد   الأ   دددددددددددددد الأتعدددددددددددددد لمالأ   دددددددددددددد بالأكددددددددددددددد الأ

   كيدددددددفالأ   دددددددد باالأ  ددددددد الأقددددددد  الأ  ك دددددددلالأ ددددددد  الأ    كيددددددد الأ    ددددددد    الأ

ب دددددددددددددد  الأ ددددددددددددددخ الأ   دددددددددددددديالأ عددددددددددددددخ عالأت   دددددددددددددد الألتعدددددددددددددد  الأ      دددددددددددددد ئداالأ

   جتمددددددددددد الأ ددددددددددد الأقددددددددددد  الأ  ك دددددددددددلالأعخ ددددددددددد الأاددددددددددد الأ خ ددددددددددد  يي الأ    ددددددددددد عي الأ

 الأ  دددددددددد   الأ دددددددددد  الأ  دددددددددد ع   الأ  دددددددددد الأ   جتملدددددددددد الأ    الأ    دددددددددد   الأ  ع  يدددددددددد

ا   ي جتم  الأ    بر

 ي يدددددددددددد الأ  ت دددددددددددد ت  الأ   دددددددددددد الأ  دددددددددددد ال الأ  ك ددددددددددددل:الأ  الأ  ت دددددددددددد ت  الأ

   دددددددددددددددددديالأ  ك دددددددددددددددددد  الأ  ً دددددددددددددددددد   االأع  خ دددددددددددددددددد  دالأ  دددددددددددددددددد  الأ   دددددددددددددددددد   الأ

   دددددددد ك  الأ د   ددددددددلالأ  دددددددد الأ خ دددددددد الأ   لدددددددد الأب دددددددد  الأ   دددددددد الأ   هددددددددي الأ

   ددددددددددددد الأ  عدددددددددددددد الأ دددددددددددددساالأ  ددددددددددددد  الأعددددددددددددد  الأجتمد ددددددددددددد  الأ  ت ددددددددددددد ت  الأتع ددددددددددددد الأ

 دددددددددد  الأ    ادددددددددد  الأ  ً  ددددددددددثي الأ ت دددددددددد اخالأ     ددددددددددد الأ خ  دددددددددد الأ  ادددددددددد الأ دددددددددد الأ  

  ي دددددددددد الأ دددددددددد  الأادددددددددد الأخ  لدددددددددد الأ  دددددددددد   الأ    جتميددددددددددسالأالأ50     دددددددددد  الأ دددددددددد  الأ

 لتعدددددددددد  الأ  ً  ددددددددددلالأ د   ددددددددددلاالأ   دددددددددد عالأ  ك ددددددددددلالأبعادددددددددد الأجتمد دددددددددد  الأ

  دددددددددددددددددددي  الأ  الأ   دددددددددددددددددددد الأ عا كددددددددددددددددددد  الأ   يددددددددددددددددددد الأ   جتملددددددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددددددد الأ

  ي دددددددددددددد الأ  الأالأ90   ددددددددددددد د الأ قدددددددددددددد  الأ  جد دددددددددددددد  الأ ددددددددددددد الأت دددددددددددددد اخالأ دددددددددددددد  الأ

ا  ث ر

 ك دددددددددددلالأ    ددددددددددد    الأ   ت ددددددددددد ت  الأ  يددددددددددد الأكاددددددددددد الأ  ك دددددددددددل:الأ  ددددددددددد عالأ 

   خ  دددددددددددددددددددد االأ   دددددددددددددددددددد    الأ   ت دددددددددددددددددددد ت  الأ  جا كيدددددددددددددددددددد االأ تعددددددددددددددددددددد  الأ

  عادددددددددددددد الأ  جا كيدددددددددددددد االأ  ت ددددددددددددددد يصالأ   دددددددددددددد ك الأ    دددددددددددددد الأ  ع  ددددددددددددددد االأ

اخ دددددددددد الأ    يددددددددددي االأ  ك  ثدددددددددد  الأ   ك دددددددددلالأ   ك ثدددددددددد االأا  دددددددددد الأ    ددددددددددلالأ

اك  الأ   ثك الأ  عًكث  ي االأ   ع   الأا الأ   دي  الأ     عاالأ

   يددددددددددي الأكادددددددددددسالأ  ي يددددددددددد الأالأ  يددددددددددي الأكادددددددددد الأ  ك ددددددددددل:الأ  ددددددددددد عالأ  ك ددددددددددل

    دددددددددددددددسالأ اددددددددددددددد دالأ  خ ددددددددددددددد الأكددددددددددددددد الأكاددددددددددددددددسالأ     ددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددتث   الأ ك ددددددددددددددد الأ

ل ايددددددددددددددددد  ك  الأ  عددددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددددد بالأبعددددددددددددددددد الأ    ددددددددددددددددد  الأاددددددددددددددددد الأجتمد ددددددددددددددددد  الأ

  ت دددددددددددددد ت  الأ     جتميددددددددددددددسالأ د عددددددددددددددخعالأك دددددددددددددد الأادددددددددددددد دالأت دددددددددددددد ق الأكدددددددددددددد الأ

   ددددددددددد ا  الألتعددددددددددد    الأ   ددددددددددد الأ دددددددددددد ايالأ لددددددددددد االأ جتم   دددددددددددلالأ    دددددددددددد تالأ

 ددددددد   الأاددددددد الأ خ ددددددد  يي الأ  الأ  ددددددد ا الأ  ددددددد  الأ اددددددديالأعيدددددددسالأ    اددددددد الأ  الأ

خ  دددددد الأ   دددددد الأ دددددد ايالأ  دددددد االأ  دددددد  الأ    دددددد  الأ دددددد  خ   الأ دددددد الأاد دددددد  الأ   

خ  دددددددددد الأ لاالأ ددددددددددد  الأ  ددددددددددد ا  عالأ  الأاددددددددددد الأقدددددددددد  الأ  دددددددددددخ   الأ ددددددددددد الأ ددددددددددد لا الأ

ا دددددددددددددد    االأ جتمايدددددددددددددد الأ  ددددددددددددددخ   الأ    دددددددددددددد    الأ   جد دددددددددددددد  الأ     علدددددددددددددد الأ

 دددددددددد  الأ  ث دددددددددد  الأكدي دددددددددد الأب ددددددددددخ  الأك  يدددددددددد الأ   دددددددددديالأ عددددددددددخ عالأ  ا  ددددددددددد الأ

ا    ي الأ  ج اع ر

 سددددددددددد  الأ قكددددددددددد  الأ  ددددددددددد  الأ  ج اعددددددددددد الأ ا اددددددددددد الأ    جتميدددددددددددسالأ لتعددددددددددد  الأ  ً

 عادددددددددد عالأ   دددددددددد بالأادددددددددد الأخدددددددددد  الأاك ددددددددددلالأاادددددددددد صالأ دددددددددد   الأ ة دددددددددد   تالأ

ب دددددددددخ  الأا قدددددددددد الأ ا تةددددددددد الأ  عددددددددد الأ  ددددددددد  يلالأاً  دددددددددث الأ  ددددددددد الأ   ددددددددد االأ

 ت دددددددددددددددددا الأ  ت ددددددددددددددددد ت  الأاا ددددددددددددددددددفالأ   ددددددددددددددددد   الأ   ددددددددددددددددد الأ اكددددددددددددددددد الأ  الأ

  ددددددددددددددددد ثالأ د ددددددددددددددددد بالأاثددددددددددددددددد الأ   دددددددددددددددددد االأ    ددددددددددددددددد  خاالأ    عددددددددددددددددد   الأاددددددددددددددددد الأ

ا  ثه ت  الأ  ج    االأ ا    الأ   ت   االأ حي ق رالأ

 جامعت حمذان بر محمذ الزكيت:

ع  ددددددددددد الأجتم اعددددددددددد الأ اددددددددددد   الأ ددددددددددد الأا اددددددددددد الأ    يددددددددددد الأاددددددددددد الأ  ج اعددددددددددد  الأت

    كدددددددددددددد  الأ دددددددددددددد الأ  دددددددددددددد   الأ  عختدددددددددددددددالأ     دددددددددددددد الأ دددددددددددددد  ث الأ  ثدددددددددددددد  ت الأ دددددددددددددد الأ

ع رالأ تع اددددددددددددددد الأ  ج اعددددددددددددددد الأ2002   عدددددددددددددددي الأل ك   ئددددددددددددددددالأ ددددددددددددددد الأكددددددددددددددد عالأ 

ك دددددددددددد الأ   عدددددددددددددي الأ  ك   ئدددددددددددددالأ   دددددددددددد  ا الأ حيدددددددددددد الأ   دددددددددددد  ا االأ   دددددددددددد عد الأ

  دددددددددد  تداالأ   دددددددددد عد الأ جتمددددددددددسالأ  جتمددددددددددساالأا دددددددددد الأ دددددددددد  الأ ددددددددددخ ت  االأ    عدددددددددددي الأ

  دددددددددد  الأ  دددددددددد عالأك دددددددددد الأ   كً   جتميدددددددددد الأب دددددددددد  الأ ثيدددددددددد الأ   دددددددددد   الأ  دددددددددد ا الأ

  ددددددددددددد   الأ   عديايددددددددددددد الأ   ددددددددددددد  ت  الأ اا ددددددددددددددفالأ ئ ددددددددددددد  الأ   عدايددددددددددددد رالأ

 اددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددد الأ  لاك اددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددد     الأ    ددددددددددددددد الأاددددددددددددددد الأ   ت الأ

   عدددددددددددي الأ  عدددددددددد   الأ   ث دددددددددد الأ  عد دددددددددد الأ دددددددددد الأ   دددددددددد الألادددددددددد ت  الأ  عخةيدددددددددد الأ

    ددددددددددددد  رالأ    ددددددددددددد الأ  ج اعددددددددددددد الأ  هدددددددددددددد الأ ددددددددددددد لاك   عالأ  ددددددددددددد    الأ  لدددددددددددددد الأ

 الأ       دددددددددددددد  الأاددددددددددددددد الأجتم اعدددددددددددددد الأ   ي  ت يدددددددددددددد االأ ي   ددددددددددددددد الأ  ع  دددددددددددددد الأادددددددددددددد

 جتم اعددددددددددددددد الأ خ  عددددددددددددددد ت االأ جتم اعددددددددددددددد الأ ددددددددددددددد  يالأحددددددددددددددد   الأ حي قددددددددددددددد الأاددددددددددددددد الأ

  ج اعدددددددددددددد  الأ  عخ  دددددددددددددد رالأ  دددددددددددددد عخالأ  ج اعدددددددددددددد الأ د دثدددددددددددددد الأ   دددددددددددددد الأتعددددددددددددددد الأ

 ع    ددددددي الأ   دددددد  الأادددددد الأ  ادددددد الأادددددد الأ   دددددد  ا الأ   دددددد الأت ددددددل الأ  عاديدددددد الأ

   عديايددددددددددددد الأ  دددددددددددددد عخالأ ًدددددددددددددد   الأ      دددددددددددددد الأ ددددددددددددددي الأ  عددددددددددددددد الأ   دددددددددددددد  ت الأ

 كددددددد  الأ ع    ددددددددي الأت ددددددددا الأ       دددددددد الأ   ددددددد عالأقدددددددد  الأ  ث  دددددددد الأك دددددددد الأ 
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

اددددددددد الأ   دثددددددددد الأ ددددددددد الأع ددددددددد  الأ   كديددددددددد الأا   اًددددددددد الأ ددددددددد الأ    ددددددددديالأ   ع ددددددددد الأ

 كخ دددددددددددددددددل الأاث عدددددددددددددددددخ رالأ    ددددددددددددددددد  الأقددددددددددددددددد  الأ  ث  ددددددددددددددددد الأك ددددددددددددددددد الأ  ك ثدددددددددددددددددد الأ

  ك    يددددددددددددددددد الأ      دددددددددددددددددخ  الأ   ددددددددددددددددد  ي الأ   ث دددددددددددددددددخ  الأ   ددددددددددددددددد     الأ

   ً دددددددددددددد    الأ حي قدددددددددددددد الأادددددددددددددد الأ ًدددددددددددددد   الأ      دددددددددددددد الأ  ثدددددددددددددد   الأ   دددددددددددددد الأ

ت دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل الأكاديددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد الأ    ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  تالأ   ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد الأ

ا ر(http://www.hbmsu.ac.ae/ar  د   

التع  الأ       الأ  الأجتم اع الأ ا   الأ  الأا ا الأ    ي :

 دددددددد عخالأجتم اعدددددددد الأ ادددددددد   الأ دددددددد الأا ادددددددد الأ    يدددددددد الأ  دددددددد عالأادددددددد الألتعدددددددد  الأ

   ددددددددددددددددد اخالأ   ددددددددددددددددد ا الأ  ددددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددددد ك الأ     دددددددددددددددددلالأك ددددددددددددددددد الأ خ يددددددددددددددددد تالأ

   ا دددددددددددددددددصالأ  ً  دددددددددددددددددلالأ  ددددددددددددددددد عي الأ تعددددددددددددددددد  الأ   ددددددددددددددددد الأ      ددددددددددددددددد  رالأ

 الأ ي ددددددددددد عالألتعددددددددددد  الأ  ددددددددددد الأ  ددددددددددد الأخ ددددددددددد الأ ةخ ددددددددددد ا الأ ت  ددددددددددد  الأ دددددددددددد  تا

  ا شددددددد  الأاددددددد الأ  ت  دددددددسالأ اي  دددددددسالأ  يادددددددساالأ  ددددددد  الأ  عاديددددددد الألتعددددددد    الأ

ا  الأ  ج اع الأا الأخ  الأ تت الأ ً   الأ       :

لتعددددددددد  الأ ع   اددددددددد  :الأحدددددددددخعالأ   ت عددددددددد الأ حي قددددددددد الأاددددددددد الأ  ددددددددد   الأالأار1

ا     الأ  ث عخر

التع  الأ  ث عخالأار2

التع  الأك  الأ      الأ  ك   ئدالأار3

التع  الأك  الأ  ل  فالأار4

   ًدددددددددد طالأ دددددددددد الألتعددددددددددد  الأ  دددددددددد اخ ت  الأ      ددددددددددد الأ   دددددددددد الأ ددددددددددا الأقددددددددددد  الأ

      ادددددددددددسالأاددددددددددد الأ  خعددددددددددد الأ      جتمددددددددددد الأ ددددددددددد الأ ددددددددددد  الأ  ث جتمددددددددددد الأ دً ددددددددددد الأ

     جتميددددددددددددسالأ ددددددددددددد الأاا ددددددددددددددفالأ اددددددددددددد تالأ     ايددددددددددددد الأكًددددددددددددد الأ ث  دددددددددددددسالأ ددددددددددددد الأ

  ج اعددددددددددد الأ  ددددددددددد الأاخ دددددددددددد الأت دددددددددددجي الأ  ددددددددددد   الأ  ددددددددددد الأ  ددددددددددد الأ د ادددددددددددخبرالأ

 ي دددددددد عالألتعدددددددد  الأ  ددددددددد     الأ   دددددددد ا الأ دددددددد الأ  ج اعددددددددد الأ  دددددددد الأ   يددددددددد الأ

 الأ   خعدددددددددد   الأ ادددددددددد الأ ادددددددددد عالأا ددددددددددي  الأ   عدددددددددد   الأ اثدددددددددد الأ ددددددددددي الأ   دثدددددددددد

   دثددددددد الأ   عديايددددددد الأ   ثي  يددددددد رالأ اددددددد الأ  دددددددسالأ  ددددددد  الأ  ددددددد  الأ   يددددددد ت  الأ

 ادددددد عالأ   دثدددددد الأ  كدددددد     الأك دددددد الأ خ يدددددد تالأ  عدددددد  الأ   دددددد الأ تً  ددددددلالأادددددد الأ

 ددددددددد ت    الأ ايددددددددد  ل رالأ اددددددددد الأي ددددددددد عالأ  ددددددددد الأا  بعددددددددد الأ     دددددددددلالأ  ددددددددد ت الأ

اً  ادددددددد الأ ثيدددددددد  الأ   اددددددددسالأ   ت  دددددددد  الأ   دددددددد  سالأ داعخعدددددددد الأ     ددددددددد تالأ

  الألتعدددددددددددددددددددد  الأ دددددددددددددددددددد   الأ   ي جتمددددددددددددددددددددد  الأ  عد دددددددددددددددددددد الأ  خجتمدددددددددددددددددددد االأ   ددددددددددددددددددددد 

االأ رع2004      الأ   عي الأ   ك الأ ل الأ كاخاالأ

 السابلت:الذساساث 

ع الأبعًددددددددددددددددددددددد   الأوالأ   دددددددددددددددددددددددك  الأ2012 دساســـــــــــــــــــــــت أبـــــــــــــــــــــــى العينـــــــــــــــــــــــين

     ايدددددددد الأ   كي  دددددددد الأادددددددد الأ جتملدددددددد الأ  ددددددددخالأ   دددددددد بالأ ع اعدددددددد الأ   دددددددد الأ

و قددددددددددددددد عيالأ   ت  ددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددد الأ   عدددددددددددددددخعالأك ددددددددددددددد الأ ثيعددددددددددددددد الأ   دددددددددددددددك  الأ

     ايدددددددد الأ   دددددددد الأ   جتمددددددددسالأ دددددددد بالأ ديدددددددد الأ     يدددددددد الأ ع اعدددددددد الأ   دددددددد الأاالأ

   ك دددددددددددددددفالأكددددددددددددددد الأ  ع  ددددددددددددددد الأ دددددددددددددددي الأ   دددددددددددددددك  الأ     ايددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددد الأ

   جتمللدددددددددددددددددد الأ   دددددددددددددددددد بالأ  ا  دددددددددددددددددد    الأ ا دددددددددددددددددد       الأ   ت  ددددددددددددددددددي االأ

 اعددددددددددددددد لا   الأ       ددددددددددددددد الأ ادددددددددددددددخ  الأ  خ ددددددددددددددد بالأا  الأ    ددددددددددددددد الأ قددددددددددددددد الأ

   ددددددددك  الأ     ايدددددددد الأ دددددددد  ي ة الأك دددددددد الأ   دددددددد بالأ دددددددد الأ دددددددد  الأا  يدددددددد   الأ

–  خ ددددددددددد بالأالأ–ا ددددددددددد  دالأ  عددددددددددد  الأ  ددددددددددد     الأ–  ددددددددددد الأ   كيددددددددددد الأ  

      دددددددددددددددد  رالأ   دددددددددددددددد ا ايالأ   ت  دددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددً  الأ    دددددددددددددددد داالأ  دددددددددددددددد الأ

  دددددددددددددددداي الأ  ددددددددددددددددتث   الأكدددددددددددددددد الأ قدددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددددك  الأ     ايدددددددددددددددد الأ   دددددددددددددددد الأ

   جتمللددددددددد الأ   دددددددددد باالأ اددددددددد الأ دددددددددد الأ  ددددددددداي الأ  دددددددددد ا ت الأ ي  ددددددددد  الأ جادددددددددد الأ

اعد ادددددددددد  الأ    ددددددددددي الأ د   ددددددددددلاالأ  ث دددددددددديالأ  ددددددددددتث   الأك دددددددددد الأكيًدددددددددد الأ

ددددددددددد الأاددددددددددد الأ   ددددددددددد عالأ ك318 د ددددددددددديالأ     ث  عددددددددددد الأالأ–دددددددددددد الأ  دددددددددددً  الأ الأ   ثة

      يددددددددددددددددددد الأ     دددددددددددددددددددد  الأاالأ   ددددددددددددددددددد ا عالأ  دددددددددددددددددددد  يلالأالأ–ل ددددددددددددددددددد اي الأ

ال    ي الأ خ ث تالأ   الأ  لا  الأ   خ لمر

ا    ديالأ   ت   الأ   الأاعا ك الأا الأ  ً    الأاس  :

  جتمددددددددددد الأعددددددددددددخ لمالأ   ددددددددددد  ي الأ دددددددددددد الأ تجتمددددددددددد الأ  كيدددددددددددد الأ   ددددددددددددك  الأ -

     ايدددددددددددددددد الأ ددددددددددددددددي الأ   دددددددددددددددد بالأ ع دددددددددددددددد الألاخدددددددددددددددد  عالأ   ددددددددددددددددد عالأ

  الأ       ددددددددددددددددددد الأ اددددددددددددددددددددخ  الأ    ددددددددددددددددددد     الأ   ت  دددددددددددددددددددي الأ   عددددددددددددددددددد

        الأ   خ  بر

   دددددددددددددددديالأقًدددددددددددددددد لمالأعددددددددددددددددخ لمالأ ددددددددددددددددي الأ   دددددددددددددددد بالأ دددددددددددددددد الأاع دددددددددددددددد الأقدددددددددددددددد  الأالأالأالأ-

ا   ك  الأ     اي ر

ع الأقدددددددد عيالأ   ت  دددددددد الأ  دددددددد الأ   عددددددددخعالأك دددددددد الأ2011 الأدساســــــــت الــــــــذلي 

   دددددد الألتعددددددد  الأ  ددددددد     الأ دددددد الأجتم اعددددددد الأ  دددددددد الأ ددددددع  الأاددددددد الأ جتملددددددد الأوالأ

 دددددددددددد الأالأ  ددددددددددددخالأ    دددددددددددد الأ   خعدددددددددددد   الأادددددددددددد الأ كهدددددددددددد  الأقي دددددددددددد الأ   دددددددددددد ت  و

  الأ  جدددددددددددددددددددن الأ    ديددددددددددددددددددد الأ    ددددددددددددددددددد  دالأ  ددددددددددددددددددد     الأ ددددددددددددددددددد  الأا  يددددددددددددددددددد ا

   عددددددددددددددد  الأ   ن دددددددددددددددث الأ د دثددددددددددددددد االأ   كيددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددد ا  الألتعددددددددددددددد    الأ

    ادددددددددددد الأ   دددددددددددد  ي   الأعيادددددددددددد الأ  عددددددددددددد الأ   خعدددددددددددد   االأ    دددددددددددديالأكيًدددددددددددد الأ

الأ167   ددددددددددددددددددددددل الأالأ283عددددددددددددددددددددددخ  الأ الأ450   ت  دددددددددددددددددددددد الأ     يدددددددددددددددددددددد الأادددددددددددددددددددددد الأ

الأ78   ثدددددددس الأ ددددددد الأ دددددددي الأ    ددددددديالأكيًددددددد الأ  خعددددددد   الأ  ددددددد   ايي الأاددددددد الأ

 الأ ث دددددددددددددددديالأكدددددددددددددددددي  الأ   تدددددددددددددددددالأاخعدددددددددددددددد  الأ52اخعدددددددددددددددد   الأالأ26   ددددددددددددددد الأ 

   ت  ددددددددد الأ   دددددددددد الأ كددددددددد ق الأ  ث  دددددددددد رالأ  ددددددددد يالأ  ً دددددددددد   الأكددددددددد الأ جتمدددددددددد  الأ

عدددددددددخ لمالأ   ددددددددد الأ دددددددددي الأ   ددددددددد بالأ      ثددددددددد  الأ ددددددددد الأ بعددددددددد  الأ  ع  ددددددددد الأاددددددددد الأ

  خعدددددددددددددد الأ   دددددددددددددد ا الأ دددددددددددددد  ت الأ   يددددددددددددددي الأ  عاديدددددددددددددد الألتعدددددددددددددد    الأ  دددددددددددددد رالأ

 ددددددد   الأع ددددددد الأ  لدددددددخ الأ  ددددددد   الأ  ديددددددد الأ  ددددددد ع    الأ  خعددددددد   الأكددددددد الأ

ا  الأ     درالأ    ال الأ   ا  الأ    يسالأ  الأ تع  الأ     
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

ا

ع الأبعًددددددددددددددددد   الأوا ددددددددددددددددد   الأ2010 دساســـــــــــــــــت الكـــــــــــــــــشيمين النابلســـــــــــــــــ ي

لتعددددددد  الأ  ددددددد     الأاددددددد الأ جتملددددددد الأ  دددددددخالأ  خعددددددد الأ  ددددددد     الأ    دثددددددد الأ

   عدددددددددد ادي الأ دددددددددد الأ  دددددددددد  الأ   ثدددددددددد  الأ   ت ددددددددددجي والأ قدددددددددد عيالأ   ت  دددددددددد الأ

  دددددد الأ   عددددددخعالأك دددددد الأ قدددددد الأا دددددد   الألتعدددددد  الأ  دددددد     الأ   دددددد الأ   جتمددددددسالأ

  ت دددددددددددددددجي الأالأ   ددددددددددددددد بالأ   خعددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددد     الأ   عددددددددددددددد ادي الأ   ددددددددددددددد  

    ثدددددددددددددددددددد  الأ ع اعدددددددددددددددددددد الأ  ثد دددددددددددددددددددد  الأ    ثي يدددددددددددددددددددد رالأ  دددددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددددد ا عالأ

 الأ30  ث  ددددددددد الأ  دددددددددً  الأ    دددددددددد دالأ  دددددددددا الأ  ددددددددددتث   الأ  كددددددددديالأك دددددددددد الأ 

 الأا  دددددددددددددددددددددفالأ ددددددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددددددد  الأ  ت دددددددددددددددددددددجي الأ30اخعددددددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددددددد     الأ الأ 

ددددددددددددددددددددددددد االأ  ددددددددددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددددددددددد ا ايالأ    دددددددددددددددددددددددددد   الأ135    ثددددددددددددددددددددددددد  االأ   الأ   ثة

ل  ددددددددددددد  ي الأ      دددددددددددددد   الأ  ث دددددددددددددد  ي الأ    خ عدددددددددددددد  الأ  عي ت دددددددددددددد الأ

   رالأ خد دددددددددديالأ   ت  ددددددددد الأ اعا كددددددددد الأادددددددددد الأ   خ دددددددددلالأ   ديددددددددد الأ   ثددددددددد

ا-  ً    الأاس  :الأ

 قدددددددد الأ   دددددددد   الأ     دددددددد الأ   خعدددددددد الأ  دددددددد     الأ دددددددد ل صالأ دددددددد الأ -

ددددددددد الأ ددددددددد الأ ددددددددد الأ ت ييددددددددد الأ  خعددددددددد الأ  ددددددددد     الأ ددددددددد الأ ددددددددد الأكددددددددد عالأ   ي  ة

 ع  ر

ددددددددددد الأ  ًددددددددددد  الأكاديددددددددددد الأ - كددددددددددد عالأ  عيددددددددددد الأكاديددددددددددد الألتعددددددددددد  الأ  ك    ية

   ت جي ر

كدددددددددددد عالأ دددددددددددد  عخالأدددددددددددددج الأ د   ددددددددددددلالأكًدددددددددددد الأ  خعدددددددددددد الأ  دددددددددددد     الأ -

 ع   الأا الأخ  الأ     لالأ   ت  ي ر ثي الأا الأ  الأ  

والأ  ددددددددددددددخالأ ددددددددددددددخ ا الألتعددددددددددددددد  الأع الأبعًددددددددددددددد   الأ2010 الأدساســــــــــــــت الســــــــــــــملم

  ددددددد     الأك ددددددد الأ     دددددددي الأ   ت  ددددددد  الأاددددددد الأ جتملددددددد الأ  دددددددخالأخخ عددددددد  الأ

الأك دددددددد الأ تجتمدددددددد الأاا ت دددددددد الأالأ  ج اعدددددددد و
 

ع قدددددددد عيالأ   ت  دددددددد الأ  دددددددد الأ   عددددددددخ 

  خعدددددددد الأ  دددددددد     الأ ل اددددددددسالأادددددددد الأ جتملدددددددد الأ  ددددددددخالأ   خ عدددددددد  االأ الأ دددددددد  ي الأ

  دددددددددددد الأك دددددددددددد الأ     ددددددددددددي الأ   ت  دددددددددددد  الأ د   ثدددددددددددد الأالأ  دددددددددددد الأ  دددددددددددد ا ايالأ

  ث  ثدددددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددددددتث   الأ دددددددددددددددددددد    الأ د يدددددددددددددددددددد  االأاالأ   لددددددددددددددددددددخ الأ  دددددددددددددددددددد   الأ

   ت  دددددددد الأ  الأ     ثدددددددد  الأ   دددددددديا الأ تجتمدددددددد الأاا ت دددددددد الأ  خعدددددددد الأ ل اددددددددسالأ

%الأاددددددددد الأ عدددددددددخ  الأ  عيًددددددددد الأ   ددددددددديا الأ40  االأ    ددددددددد   :الأاددددددددد الأ   ددددددددد الأ عدددددددددخة 

%الأادددددددددددددد الأ عددددددددددددددخ  الأ15    الأ  خعدددددددددددددد الأ ل اددددددددددددددسالأ دددددددددددددد الأ  دددددددددددددد دالأ   دددددددددددددد ئداالأ 

  عيًددددددددددددد الأ  ددددددددددددديا الأ    الأ  خعددددددددددددد الأ ل ادددددددددددددسالأ  تجتمددددددددددددد الأك  يددددددددددددد الأاالأ  ًاددددددددددددد الأ

%الأادددددددددددددددددد الأ عددددددددددددددددددخ  الأ  عيًدددددددددددددددددد الأ    الأ  خعدددددددددددددددددد الأ دددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددد دالأ35  ددددددددددددددددددي الأ

     دددددددددد رالأ  ددددددددددخدالأ عددددددددددخ  الأ  عيًدددددددددد الأ  الأا دددددددددد  دالأاا ت دددددددددد الأ  خعدددددددددد الأ

 دددددددد  الأ ددددددددسالأ  ددددددددخالأك دددددددد الأالأ–   دددددددد   الأ  لا دددددددد جي  الأالأ–  دددددددد     الأ ل اددددددددسالأ

%الأ ددددددددددددددددددخدالأ  الأ    الأ  خعددددددددددددددددددد الأ14-   دددددددددددددددددديدل الأ  عد دددددددددددددددددد االأ    دددددددددددددددددد   :الأ

%الأ ددددددددخدالأ27- ل ادددددددسالأ  ددددددددخالأك دددددددد الأ   دددددددديدل الأ  عد دددددددد الأ  تجتمدددددددد الأك  يدددددددد الأ 

  الأ    الأ  خعدددددددد الأ  دددددددد     الأ  ددددددددخالأك دددددددد الأ     ددددددددي الأ  عد دددددددد الأ  تجتمدددددددد الأ

%الأادددددددددد الأ عددددددددددخ  الأ  عيًدددددددددد الأ  ددددددددددسالألاالأ  جتمدددددددددد الأ31ا   دددددددددد  االأ  ًادددددددددد الأ ددددددددددخدا

%الأادددددددددد الأ عددددددددددخ  الأ  عيًددددددددد الأ دددددددددد  الأا دددددددددد  دالأ21جتم  ددددددددديالأ ددددددددد  ي الأ دددددددددد  خاالأ  

ا    الأ  خع الأ  خالأك  الأ   يدل الأ  عد  الأب   الأ د  ر

ا

بعًددددد   الأ ا 2014Smith and Allen الأدساســــت ســــمي  وألـــــر

وقددددددددددد الأ   ددددددددددد  الأ   خعددددددددددد الأ  ددددددددددد     الأ ً ددددددددددد الأ    ددددددددددد عالأ   ع قددددددددددد  الأ

رالأالأ يدددددددددددد الأ جتمخ دددددددددددديالأات دددددددددددد  الأادددددددددددد الأ عدددددددددددد ،الأ   دثدددددددددددد الأ دددددددددددد الأ  ج اعدددددددددددد و

 يدددددددددسالأ عيًددددددددد الأا   ددددددددد الأ ت  ددددددددد الأا دددددددددثي الأاددددددددد الأخددددددددد  الأا   ددددددددد الأ  ك   

اددددددددددددد الأ   دثدددددددددددد الأ ددددددددددددد الأت ددددددددددددد الأ ديدددددددددددد  الأ جتم اعددددددددددددد  االأ ددددددددددددد الأالأ22305ادددددددددددد الأ

  دددددددددد ا  عالأ ا  يدددددددددد الأا دددددددددد    الأاعخعيدددددددددد الأ ك   يددددددددددسالأ  دددددددددد  الأ  دددددددددد   الأ

  ددددددد عد رالأالأ  ددددددد الأ    ددددددديالأ   ت  ددددددد الأ  ددددددد الأ  الأ   دثددددددد الأ  ددددددد   الأ    دددددددد  الأ

  دددددددددددد  د  الأاخعدددددددددددد ي  الأ  دددددددددددد   ايي الأ   ددددددددددددي الأ ة دددددددددددد ت الأاً  ادددددددددددد الأ

عد الأددددددددددددددجد  الأ  ددددددددددددد   الأ  ع  يددددددددددددد الأاددددددددددددد  خ الأك ددددددددددددد الأا ددددددددددددد    الأ  ددددددددددددد تالأ  ددددددددددددد 

  ثا  يدددددددددددددددد الأا  ت دددددددددددددددد الأ     دددددددددددددددد الأ   دثددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددد   الأ    دددددددددددددددد  الأع ددددددددددددددددد الأ

  لآ يددددددددددددد  الأ      الأ  الأ    ددددددددددددد   الأ  خ ددددددددددددداي الأ اخ جتمعددددددددددددد الأ     ددددددددددددد الأ

  الأ   دددددددددددددددددددددد الأ   ن ددددددددددددددددددددددخ  الأ  الأ  ك  ثدددددددددددددددددددددد  الأ      دددددددددددددددددددددد  االأ ادددددددددددددددددددددد الأ  الأ

   دثدددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددد   الأ  ددددددددددددددددددتثاخ  الأا دددددددددددددددددد  تالأ  ج اعدددددددددددددددددد الأ  ا      دددددددددددددددددد االأ

دددددددددددددددددجد  الأ  دددددددددددددددد   الأ ك دددددددددددددددد الأادددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددد   الأ ك ادددددددددددددددد   الأك دددددددددددددددد الأ قدددددددددددددددد الأ

ا     ر    تبالأ  ا

 دددددددددد الأ دددددددددد  الأادددددددددد الأ ددددددددددث الأ  ضدددددددددد الأ  الأقًدددددددددد لمالأعددددددددددثسالأ   دددددددددد لمالأ  الأ ددددددددددا الأ

ك اددددددددددددددددددسالأا ددددددددددددددددددد   سالأ ددددددددددددددددددد الأ  ً دددددددددددددددددددخ الأ   ددددددددددددددددددددثي الأ   اددددددددددددددددددد الأ تعددددددددددددددددددد  الأ

  دددددددددد     الأ ا دددددددددد اي  الأادددددددددد الأ  خعدددددددددد   الأ كهدددددددددد  الأقي دددددددددد الأ   دددددددددد ت  الأ

 ددددددددددددددد دالأ دثدددددددددددددددد الأ  ج اعددددددددددددددد  الأ   ديدددددددددددددددد الأ   عخةيددددددددددددددد االأخ  دددددددددددددددد الأكًدددددددددددددددد الأ

ا  ت   دددددددد الأ ً ددددددددخ الأ   دثدددددددد الأ دددددددد الأ  ج اعدددددددد  الأ جتمًجيدددددددد رالأ  دددددددد الأ  لددددددددخ الأ

 2014Allen , Smith and الأالأألــــر وصميلخ  ــــا الأ  دددد   الأ ت  دددد

Muehleckددددددددددد الأا  ددددددددددد طالأ:الأ  الأ ددددددددددد طالأاددددددددددد الأ تعددددددددددد  الأ  ددددددددددد     الأالأالأالأ  

 قدددددددددددددددددد الأ  دثدددددددددددددددددد الأ   ديدددددددددددددددددد  الأ     دددددددددددددددددد  الأ ثدددددددددددددددددد الأ تعدددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددد  دل الأ

ادددددددد الأ دثدددددددد الأخادددددددد الأجتم اعدددددددد  الأالأ9104 لج اعدددددددد الأ    دددددددد الأ ادددددددديالأك دددددددد الأ

  دي دددددددددي الأ ددددددددد الأاً  ددددددددد الأ   دددددددددا  الأ   ختددددددددددالأ اخ  ددددددددد الأ  الأقًددددددددد لمالأت ددددددددد الأ

  الأك اددددددددددددسالأ   الأ   دددددددددددديالأخدددددددددددد ا  الأكدددددددددددد الأ تعدددددددددددد  الأ  دددددددددددد     الأالأ  دددددددددددد

 تعدددددددد  الأ دددددددد الأ   ديدددددددد  الأ   ددددددددخالأ   ددددددددخبالأ لدددددددد الأاس دددددددد الأ دددددددد الأ  ج اعدددددددد  الأاالأ

 اددددددددد الأ  ددددددددد يالأ  ً ددددددددد   الأ  الأالأخددددددددد ا  الأ    ددددددددد الأ   دثددددددددد الأ اعد اددددددددد  الأ
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

  ي دددددددددددسالأكددددددددددد الأا  دثددددددددددد  الأ   تجتمدددددددددددد الأ  عدايددددددددددد الأ  ددددددددددد   الأ  ي دددددددددددد الأ  الأ

خ اددددددددددددددد الأ تعددددددددددددددد  ق الأ  ددددددددددددددد الأ ي يددددددددددددددد الأ اددددددددددددددد الأالأخ  لددددددددددددددد الأ   ت  دددددددددددددددي الأ

  يدددددددددد الأجتم   دددددددددد الأ دددددددددد الأ تة لدددددددددد الأ  قدددددددددد  عل الأ     ايدددددددددد الأ   لًيدددددددددد الأ   ثي

 Smith الأالأ2014 الأســــــمي  وألــــــر  ددددددخ ج ي الأ   الأرالأ دددددد   الأعدددددد  الأ

and Allenاالأ دددددد الأ جتمخ دددددد الأ ت  دددددد الأا ددددددثي الأ  دددددد ثالأك دددددد الأا   دددددد الأالأ

دًددددددددد الأا   دددددددددد الأادددددددددد الأ ادددددددددد الأ   دثدددددددددد الأ دددددددددد الأت دددددددددد الأالأ22305  ك    يددددددددددسالأ عي

 ديددددددددد  الأ جتم اعددددددددد  الأبعًددددددددد   الأ:الأقددددددددد الأ   ددددددددد  الأ   خعددددددددد الأ  ددددددددد     الأ

 دددددددددددددد الأ ً ددددددددددددد الأ    ددددددددددددد عالأ الأ  ع قدددددددددددددد  الأات ددددددددددددد  الأاددددددددددددد الأ عدددددددددددددد ،الأ   دثددددددددددددد الأ

  ج اعدددددددددددددددددد االأ   دددددددددددددددددد الأ   دددددددددددددددددد ا  عالأ ا  يدددددددددددددددددد الأا دددددددددددددددددد    الأاعخعيدددددددددددددددددد الأ

 ك   يدددددددسالأ  ددددددد  الأ  ددددددد   الأ  ددددددد عد الأاالأ  ددددددد الأ   دددددددد  الأ  ددددددد الأ  الأ   دثددددددد الأ

  دددددددددددددد   الأ    دددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددد  د  الأاخعددددددددددددددد ي  الأ  ددددددددددددددد   ايي الأ   دددددددددددددددي الأ

 ة دددددددددددددددد ت الأاً  ادددددددددددددددد الأدددددددددددددددددجد  الأ  دددددددددددددددد   الأ  ع  يدددددددددددددددد الأادددددددددددددددد  خ الأالأك دددددددددددددددد الأ

ا دددددددد    الأ  دددددددد تالأ  دددددددد عد الأ  ثا  يدددددددد الأا  ت دددددددد الأ     دددددددد الأ   دثدددددددد الأ  دددددددد   الأ

 دددددددددددددددددددد الأ  لآ يدددددددددددددددددددد  الأ      الأ  الأ    دددددددددددددددددددد   الأ  خ دددددددددددددددددددداي الأ    دددددددددددددددددددد  الأع

 اخ جتمعددددددددددددددددددددددددد الأ     ددددددددددددددددددددددددد الأ  الأ   ددددددددددددددددددددددددد الأ   ن دددددددددددددددددددددددددخ  الأ  الأ  ك  ثددددددددددددددددددددددددد  الأ

      ددددددددددددددددد  الأاالأ اددددددددددددددددد الأ  الأ   دثددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددد   الأ  دددددددددددددددددتثاخ  الأا ددددددددددددددددد  تالأ

  ج اعددددددددددددددددد الأ  ا      ددددددددددددددددد الأاالأددددددددددددددددددجد  الأ  ددددددددددددددددد   الأ ك ددددددددددددددددد الأاددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددد   الأ

ا ك ا   الأك  الأ ق الأ    تبالأ       الأر

  الأ    دددددددددددددددددديالأ   ت  دددددددددددددددددد الأ  ث  يدددددددددددددددددد الأادددددددددددددددددد الأجتمايدددددددددددددددددد الأ   ت  دددددددددددددددددد -

   دددددددد    الأ  عخةيددددددددد الأ  جتمًجيددددددددد الأ دددددددد الأ قايددددددددد الأ ًددددددددد   الأا  ددددددددد طالأ

لتعددددددددد  الأ  ددددددددد     الأ د ددددددددد بالأ ددددددددد الأ  ج اعددددددددد االأ اددددددددد الأ    ددددددددديالأ

   ت  دددددددددددددد الأ  ث  يدددددددددددددد الأادددددددددددددد الأ   ت  دددددددددددددد  الأ   دددددددددددددد    الأ  عخةيدددددددددددددد الأ

ا  جتمًجي الأ  الأاع ا الأ  عيً الأ ق الأ  ع ا الأ  ج ا  ر

    دددددددددددددددددديالأ   ت  دددددددددددددددددد الأ  ث  يدددددددددددددددددد الأادددددددددددددددددد الأ حدددددددددددددددددددلالأ   ت  دددددددددددددددددد  الأ -

 الأ هدددددددددددددددد الأ  ادكدددددددددددددددد الأ   دددددددددددددددد    الأ  عخةيدددددددددددددددد الأ اً  دددددددددددددددد الأ   ت  دددددددددددددددد

ع االأ   ددددددددددددددددد الأ2011  عخةيددددددددددددددددد الأ   دددددددددددددددددع    الأاثددددددددددددددددد الأ الأ  ددددددددددددددددد  ي االأ

ا رالأ2010 الأا الأ  كخاي الأاالأ   ً  دس  الأاالأ2012  عيًي الأالأاالأ

    دددددددددددديالأ   ت  دددددددددددد الأ  ث  يدددددددددددد الأادددددددددددد الأبعدددددددددددد الأ   ت  دددددددددددد  الأ دددددددددددد الأ -

كيًدددددددددددد الأ   ت  دددددددددددد الأادددددددددددد الأ   دددددددددددد بالأ   خعدددددددددددد   الأ  دددددددددددد   ايي الأ

ع رالأ ادددددددددددد الأ2010 ادددددددددددد الأ دددددددددددد الأ ت  دددددددددددد الأ   كددددددددددددخاي االأ   ً  دسدددددددددددد  ا

    دددددددددددددددددديالأ   ت  دددددددددددددددددد الأ  ث  يدددددددددددددددددد الأادددددددددددددددددد الأبعدددددددددددددددددد الأ   ت  دددددددددددددددددد  الأ

   دددددددددد    الأ دددددددددد الأ  ددددددددددً  الأ   دددددددددد ا عالأ قدددددددددد الأ  ددددددددددً  الأ    دددددددددد داالأ

   دددددددددددددددددددد  يلالأل  دددددددددددددددددددد  ي الأ   دددددددددددددددددددداي الأ  ددددددددددددددددددددتث   الأاثدددددددددددددددددددد الأ

ع االأ   كدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخاي االأ2011 ت  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد      ي ا

  2012 االأ    الأ  عيًي الأا2010   ً  دس  ا

 ادددددددد الأ ادددددددد صالأ   ت  دددددددد الأ  ث  يدددددددد الأادددددددد الأ ددددددددي الأ   ت  دددددددد  الأ   دددددددد    الأ

 ددددددددددددد الأ  ثددددددددددددد الأ   ددددددددددددد ئدالأ يددددددددددددد الأ تًددددددددددددد   الأ ديددددددددددددد الأ     يددددددددددددد الأ      ايددددددددددددد رالأ

  ا ددددددددددددددددفالأ   ت  ددددددددددددددد الأ  ث  يددددددددددددددد الأاددددددددددددددد الأ   ت  ددددددددددددددد  الأ جتمًجيددددددددددددددد الأ ددددددددددددددد الأ

  الأك ددددددددد الأ ً   لدددددددد الأ دا  دددددددد طالأ يددددددددد الأت دددددددد  الأاع دددددددد الأقددددددددد  الأ   ت  دددددددد

  ييالددددددددددددددددددد الأ داخ  ددددددددددددددددددد الألتعددددددددددددددددددد    الأ   ج اعددددددددددددددددددد الأ  ًاددددددددددددددددددد الأ   ت  ددددددددددددددددددد الأ

  ث  يدددددددددد الأ تًدددددددددد   الأ  يددددددددددي الأ    الأ  دددددددددد  الألتعدددددددددد  الأ  دددددددددد     الأ  ديدددددددددد الأ

 ر      اي الأ     ي 

 عشض  جشاءاث و خائج الذساست:الفصل الثال : 

 تًدددددددددددددددد   الأ  ددددددددددددددددً  الأ  دددددددددددددددد  الأ  دددددددددددددددد ا ا سالأ  ث  ثدددددددددددددددد الأ دددددددددددددددد الأ ت  دددددددددددددددد   االأ

  عددددددددددددددددخ  الأ   ت  دددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددد ع الأ  دددددددددددددددد الأ    دددددددددددددددد الأاع ادددددددددددددددد الأ   ت  دددددددددددددددد الأ

 خ    ددددددددددددددددل االأ ادددددددددددددددد الأ  هددددددددددددددددا الأ ي يدددددددددددددددد الأ ًدددددددددددددددد  الأ    الأ   ت  دددددددددددددددد االأ

   ددددددددددد  يلالأ  ع  جددددددددددد الأل  ددددددددددد  ي الأ   ددددددددددد الأ  ددددددددددد ا ايالأ ددددددددددد الأ  ديددددددددددد الأ

ا ي      ر

ا

 ددددددد ا عالأ  دددددددً  الأ    ددددددد دالأمـــــــناس الذساســـــــت: 
 
  ثيعددددددد الأ   ت  ددددددد الأ 

الأ  ع دددددددددددد الأكًددددددددددددسالأ
ة
الأ  ي دددددددددددد 

ة
    دي دددددددددددد االأ  دددددددددددد  الأ  ددددددددددددفالأ     دددددددددددد الأ  دددددددددددد  

الأ ثيددددددددددددد  الأ
ة
الأ    دددددددددددددي الأا ددددددددددددد  ت الأ  الأ ي يددددددددددددد 

ة
خ    دددددددددددددساالأ   دددددددددددددسالأ ايددددددددددددد 

  دددددددددددددددددد ا عالأاًدددددددددددددددددد الأئ دددددددددددددددددد  سالأ دددددددددددددددددد الأ ت  دددددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددددددك  الأ   عد دددددددددددددددددد الأ

الأ ددددددددددددددددددد الأ
ة
   عدددددددددددددددددد لا الألئ ددددددددددددددددددد  ي الأ اددددددددددددددددددد الأ دددددددددددددددددد   الأ  ثددددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددددد ا  ا 

عاالأ2003اكثيددددددددددددددددددددددددددددددد   الأ  خدددددددددددددددددددددددددددددددخ  ) لئ ددددددددددددددددددددددددددددددد  ي ر   ت  ددددددددددددددددددددددددددددددد  الأ

 191 . 

 اثدددددددددددددد الأ     ثدددددددددددددد  الأ   ددددددددددددددج  الأ دددددددددددددد الأ ديدددددددددددددد الأالأمجخمــــــــــــــع الذساســــــــــــــت:

     يدددددددددددد الأ      ايدددددددددددد الأ  كهدددددددددددد  الأقي دددددددددددد الأ   دددددددددددد ت  الأ  عدددددددددددد ا  الأ  دددددددددددد الأ

ا1439الأ/الأ1438 الأ  ع عالأ   ت    الأخ 

 الأ   ثددددددددد االأ282    ددددددددديالأ  عيًددددددددد الأ  س   يددددددددد الأاددددددددد الأ الأعينـــــــــت الذساســـــــــت:

 الأاددددددد الأ كهدددددددد  الأقي ددددددد الأ   دددددددد ت  الأ  خعددددددد   االأ دددددددد الأ24  ددددددد ع الأ  دددددددد الأ 

ا خ ي تق الأ  خ   الأك    ي الأ ث يسرالأ

  اددددددددددددديالأ  ث  ثددددددددددددد الأ دددددددددددددد الأ  ددددددددددددد تالأ دددددددددددددعي  الأ    يدددددددددددددد الأالأأداة الذساســـــــــــــت:

 قدددددددددددددددددددد  عالأ   ت  دددددددددددددددددددد الأ اخ جتمعدددددددددددددددددددد الأ  بالأ  ً ددددددددددددددددددددخ الأ    ت  دددددددددددددددددددد  الأ

  ددددددددددددد    الأ   عد ددددددددددددد الأ ا  ددددددددددددد طالأ   ت  ددددددددددددد الأ  ث  يددددددددددددد االأ  ددددددددددددد الأ ًددددددددددددد  الأ 

 الأكثدددددددددد ت الأ43  دددددددددتث   الأا   دددددددددد الأادددددددددد الأا دددددددددد ت  :الأ   الأكثدددددددددد ت الأكدددددددددد الأ 

ا  كددددددد الأك ددددددد الأ تتعددددددد الأ بعددددددد  الأ  يددددددد  الأ تعددددددد  الأ  ددددددد     الأ ددددددد الأ ديددددددد الأ
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

  خعددددددددددد الأ    تدددددددددددداالأك  ددددددددددد الأ  خعددددددددددد الأاالأ هددددددددددد :الأ     يددددددددددد الأ      ايددددددددددد 

االأ   ت  ددددددددددددددددددددد  الأادددددددددددددددددددد الأ     ددددددددددددددددددددلاالأ    دددددددددددددددددددد الأ   ت  ددددددددددددددددددددي الأ   جدددددددددددددددددددد   ا

  خ يددددددددد تالأ جتم  ددددددددد الأاددددددددد الأ  ددددددددد ع    الأالأ  ت دددددددددجي االأ   ددددددددد   الأ جتمدددددددددخ  

 ا  عددددددددد الأب ددددددددد  االأا  عددددددددد االأا  عددددددددد الأ  ددددددددد الأ ددددددددد الأاددددددددد االأحيددددددددد الأا  عددددددددد االأ

 رالأ1االأ2االأ3االأ4االأ5حيدددددددددددددددددددد الأا  عدددددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددددد   االأ تع دددددددددددددددددددددالأ  دددددددددددددددددددد تجتم  الأ 

    ددددددددددددد تالأ  ثددددددددددددد ئداالأ ددددددددددددد   الأا  ددددددددددددد ،الأ عدددددددددددددخ  الأ  عيًددددددددددددد الأكددددددددددددد الأ قددددددددددددد الأ

      دددددددددددددد  الأ      ددددددددددددددي  الأ   دددددددددددددد الأت دددددددددددددد ك الأ دددددددددددددد الأ   ددددددددددددددي الأكاديدددددددددددددد الأ

عيدلدددددددددددد الأادددددددددددد الأ جتملدددددددددددد الأ  ددددددددددددخالأ عددددددددددددخ  الأكيًدددددددددددد الألتعدددددددددددد  الأ  دددددددددددد     الأ   

ا   ت   ر

  ادددددددددديالأ  ث  ثدددددددددد الأ      دددددددددد الأادددددددددد الأ دددددددددد لمالأالأ ــــــــــذق أداة الذساســــــــــت:

ا    الأ   ت   الأا الأخ  :

 ( Face validityأ_ الصذق الظاهشي)الخاسجي( للأداة )

 ددددددد الأكدددددددخ الأ  ددددددددتث   الأك ددددددد الأكددددددد  الأادددددددد الأ   كادددددددي الأ   ا  ددددددددي االأ

 يددددددددددددددد الأ  اددددددددددددددديالأ  ث  ثددددددددددددددد الأ  عددددددددددددددد   الأا  ددددددددددددددد دالأ    الأ ددددددددددددددد الأ ددددددددددددددد  الأ

ادددددددد الأ  دددددددد ع الأ  الأ دددددددد عالأادددددددد الأ ددددددددخ  الأادددددددد الأكثدددددددد ت  الأ دددددددد الأ  الأالأاخ يدددددددد    

ا ددددددددد تالأاددددددددد الأ   ددددددددد  تاالأ  ددددددددد الأ  دددددددددث الأ  دددددددددتث   الأا  اددددددددد الأ  يددددددددد  الأ

اا الأ  عيالأا الأ جتمدسر

 ب_  ذق الاحساق الذاخلي للأداة:

 د   ددددددد الأاددددددد الأ ا  ددددددد الأ  عثددددددد ت  الأ    تجتمددددددد الأ   ديددددددد الأ دا ددددددد تالأ  ددددددد  الأ

 ن  ددددددد الأ  يدددددددسالأ  اددددددديالأ  ث  ثددددددد الأ  يددددددد  الأ ددددددد لمالأ ت ددددددد لمالأ  ددددددد  خ  الأ

ي  ددددددد  الأ  ددددددد ع    الأ عدددددددخ  الأ   ت  ددددددد الأ   ددددددد بالأ ددددددد    الأاددددددد الأخددددددد  الأ 

اعدددددددددددددد ا  الأ ت ثدددددددددددددد هالأ ددددددددددددددي الأ دددددددددددددد الأكثدددددددددددددد ت الأادددددددددددددد الأكثدددددددددددددد ت  الأ   دددددددددددددد تالأ

    تجتمددددددددددد الأ   ديددددددددددد الأ دا ددددددددددد تالأ  ددددددددددد  الأ ن  ددددددددددد الأ  يدددددددددددسالأ عددددددددددد الأ  جددددددددددد   الأ

ا      :

 ا ت(: معاملاث الاسجباغ لكل مجال مر مجالاث الاسدبا ت والذسجت الكليت للاسدب1جذول )

 معامل الاسجباغ المحىس  التركي 

ا914ر0**ا   ع ة  الأ    الأ   جتمسالأكادي الألتع  الأ       الأ    عد  الأ   خع الأ       ا1

   ع ة  الأ    الأ   جتمسالأكادي الألتع  الأ       الأ    عد  الأ   ع   الألتع    الأ ي الأ  خع الأ       الأا2

ا      لر

ا872ر0**

الأ    ا3 الأ   ع     الأ   ج   الأالأ         الأ   ت  ي  الأ       الأ    عد   الأ        الألتع   الأكادي     جتمس

ا   ت    :

ا926ر0**

ا799ر0**ا        الأ   ع    الأ    الأ   جتمسالأكادي الألتع  الأ       الأ    عد  الأ  جتمخ    الأ  ت جي ا4

الأكً الأا   دالأ لا  الأ
ة
ارα=01ر0**الأ ت ث هالأ   الأ     ي 

ا االأ    الأك  الأ ت ث هالأ  ع لا الأ    تجتم الأ   دي الأ   تث   ر01ر0 الأاخ ث  الأ    تجتم الأ   دي الأكً الأا   دالأ لا  الأ  الأ  الأ  ع الأ  ع لاا1  ض الأا الأ  ج   الأ 

  ذق الاحساق الذاخلي للمحاوس:• 

    دددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددد لمالأ ت دددددددددددددددد لمالأ  دددددددددددددددد  خ  الأ دددددددددددددددد  الأ ت ثدددددددددددددددد هالأ دددددددددددددددددي الأ

 تجتمددددددددد  الأ دددددددددد الأع ددددددددددخ الأادددددددددد الأكثدددددددددد ت  الأ  ددددددددددتث   االأ    تجتمدددددددددد الأ   ديدددددددددد الأ

 داعددددددددد  الأ  خ  سددددددددد  الأ  ددددددددد  الأ ن  ددددددددد الأ  يدددددددددساالأ  ددددددددد الأ  ددددددددد بالأ ت ددددددددد لمالأ

ا ا الأ  الأ  ج   الأالآتد:

 

 للمجال ( معاملاث الاسجباغ لكل فلشة مع الذسجت الكليت2جذول )

 ع

 معاملاث الاسجباغ لكل فلشة مع الذسجت الكليت للمجال

 المجال الشابع المجال الثال  المجال الثاني المجال الأول 

ا689ر0**ا789ر0**ا452ر0*ا876ر0** 1

ا621ر0**ا891ر0**ا821ر0**ا571ر0**ا2
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

 ع

 معاملاث الاسجباغ لكل فلشة مع الذسجت الكليت للمجال

 المجال الشابع المجال الثال  المجال الثاني المجال الأول 

ا769ر0**ا979ر0**ا931ر0**ا721ر0**ا3

ا779ر0**ا779ر0**ا779ر0**ا789ر0**ا4

ا720ر0**ا661ر0**ا563ر0**ا563ر0**ا5

ا981ر0**ا502ر0**ا502ر0**ا524ر0**ا6

ا776ر0**ا746ر0**ا642ر0**ا649ر0**ا7

ا673ر0**ا954ر0**ا537ر0**ا787ر0**ا8

ا538ر0**ا718ر0**ا718ر0**ا718ر0**ا9

ا622ر0**ا622ر0**ا622ر0**ا512ر0**ا10

ا724ر0**ا724ر0**ا463ر0* ا11

 الأ  الأجتمايدددددددددد الأاعدددددددددد ا  الأ ت ثدددددددددد هالأ   دددددددددد الأ2  ضدددددددددد الأادددددددددد الأ  جدددددددددد   الأ 

الأكًدددددددددددددد الأا دددددددددددددد  دالأ 
ة
 االأاادددددددددددددد الأ  ددددددددددددددي الأ  دددددددددددددد الأ ت دددددددددددددد لمالأ01ر0   دددددددددددددد  ي 

ا    خ  الأ ي الأع خ  الأ    تالأ    تجتم الأ   دي الأ دا  تر

  يددددددددددددددددددددددددد  الأ ثددددددددددددددددددددددددد  الأ    الأ   ت  ددددددددددددددددددددددددد الأالأثبـــــــــــــــــــــــــاث أداة الذساســـــــــــــــــــــــــت:

 الأ د   دددددددددددد الأاددددددددددددد الأ خ  ثدددددددددددد  اع   دددددددددددد الأ   ددددددددددددد الأ  دددددددددددد ا ايالأ  ث  ثدددددددددددد الأ 

 ياددددددددددددددد الأاع اددددددددددددددد الأ الأ   دددددددددددددد الأ3 ثدددددددددددددد  الأ    الأ   ت  ددددددددددددددد االأ   جددددددددددددددد   الأ 

ا  ثث  الأ   الأجتم  الأا الأ جتم   الأ  تث   ر

 (: معامل الثباث لمجالاث الاسدبا ت_ ألفا كشو باخ3جذول )

 المحىس  التركي 
عذد 

 الفلشاث
 معامل الثباث

ا821ر0ا10ا   جتمسالأكادي الألتع  الأ       الأ    عد  الأ   خع الأ          ع ة  الأ    الأا1

الأ ي الأا2 الألتع     الأ   ع    الأ    عد   الأ        الألتع   الأكادي  الأ   جتمس الأ        ع ة  

ا  خع الأ       الأ      لر

ا734ر0ا11

   ت  ي الأ        الأ   ع    الأ    الأ   جتمسالأكادي الألتع  الأ       الأ    عد  الأ      الأا3

ا   ج   الأ   ت    :

ا809ر0ا11

الأ  جتمخ    الأا4 الأ    عد   الأ        الألتع   الأكادي  الأ   جتمس الأ     الأ   ع             

ا  ت جي 

ا754ر0ا11

الأت ددددددددددي الأ  ً دددددددددد   الأ  ث ًدددددددددد الأ  دددددددددد الأ  الأ يادددددددددد الأاع ادددددددددد الأ   دددددددددد الأ خ  ثدددددددددد  الأالأ

اخ  عددددددددددد الأ جايددددددددددد الأاعددددددددددد لا الأ  دددددددددددتث   االأ ة   ددددددددددد   الأ اكددددددددددد الأ   ددددددددددد  الأ

 ددددددددددددد  الأ  دددددددددددددتث   الأ  ددددددددددددد ت   الأ  س   يددددددددددددد الأ  ا ددددددددددددد الأ   ثثددددددددددددد  رالأ ة   ددددددددددددد   الأ

ا اك الأ ك ا  الأكدي  الأ  الأ    ثي الأ  ي  ئدالأ د ت   ر

ا

 عشض النخائج والإجابت عر أسئلت الذساست: -
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

الســــــــــاال الأول: مــــــــــا أبــــــــــشص الصــــــــــعىباث التــــــــــي جىاجــــــــــه عمليــــــــــت 

 الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت؟الإسصاد 

أظهــــــــشث النخــــــــائج أن أبــــــــشص الخحــــــــذياث والعىائــــــــم التــــــــي   -

حعــــــــــــــىق عمليــــــــــــــت الإسصــــــــــــــاد الأكـــــــــــــاـديمي بكليــــــــــــــت التربيــــــــــــــت 

والمخعللـــــــــت بالمشصـــــــــذ  بالمضاحميـــــــــت عـــــــــر الليـــــــــام بـــــــــذوسها

 كا ذ:  الأكاديمي

 سيت، والمخىسؼاث الحسابيت، ودسجت الصعىبت، لكل فلشة مر فلشاث محىس "المشصذ الأكاديمي".( الا حشافاث المعيا4جذول )

ا    خ اع
   خ عالأ

ا  عي ت ا

      الأ

ا  ث  تد
ا   تجتم 

الأ   ث الأا1 الأ دج   الأ      الأك   الألتع   الأكادي  الأخ   الأ        الأ  خع  الأ  تً   ك ع

ا. اصالأ   الأ     لالأ       

اا    ا2.45ا128ر1

اا    ا2.85ا306ر1ا.ا  ك  الأ  خع الأ       الأ د   لالأ  الأ   الأ خ  ا الأ ا  الأ   دث  الأ   اخبالأك عا2

ا ثي  ا00ر3ا163ر1ا. د الأا  بع الأ  خع الأ       الأ داع  الأ        الأ د   لا3

اا    ا2.25ا173ر1ا.ك عالأ  ل عالأ  خع الأ       الأ  الأ     الأ  عل الأ   ت    الأ  ً  لالأ د   لا4

ا عيفا1.80ا231ر1ا.اخع الأ    الأ   الأ   لالأب جلالأ    ي الأ    اخالأ داخع الأ       ك عالأتعيي الأا5

ا عيفا1.90ا023ر1ا . عفالأ   ن ي الأ ي الأ  خع الأ      الأ    خ الأ   ث  الأ   ت جي ا6

اا    ا2.22ا054ر1ا ي عالأبع الأ  خع   الأ     ايي الأ      ي الأك الأ ا    الأك  الأ      الأ  ت جي را7

ا عيفا1.95ا002ر1ا  ا  ي الأ داخع الأ        ث  الأك  الأ   دث الأا8

ا عيفا1.95ا945ر0ا  صالأ      الأ  دالأبع الأ  خع   الأ       الأ  الأاي   الألتع  ا9

ا عيفا1.85ا879ر1اك عالأ   عخالأاعد ا  الأ  عي الأ    ث الأك الألتع  الأ  دالأ  خع الأ       را10

ا22ر2      الأ  ث  تد:الأ

 

 الأ  الأ     ددددددددددددد   الأ  ث ددددددددددددد  ي الأ  ددددددددددددد تالأ4  ضددددددددددددد الأاددددددددددددد الأ  جددددددددددددد   الأ 

 الأ    ددددددددددددددددددددديالأ85ر1_00ر3  خعددددددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددددددد     الأ    دددددددددددددددددددددخ الأ دددددددددددددددددددددي الأ 

اع دددددددددد الأ  عثدددددددددد ت  الأادددددددددد الأ ددددددددددي الأا   دددددددددد الأ  ددددددددددعيفاالأ  دددددددددد  الأ خ ي  دددددددددد الأ

ك دددددددددد الأ  ً دددددددددد الأ   دددددددددد   :الأ ددددددددددد الأا  بعدددددددددد الأ  خعدددددددددد الأ  دددددددددد     الأ داعدددددددددد  الأ

 الأكدددددددددد عالأا ددددددددددد ك  الأ00ر3 ددددددددددد تدالأ        دددددددددد الأ د   دددددددددددلالأ ا   دددددددددد الأ 

  خعددددددددد الأ  ددددددددد     الأ د   دددددددددلالأ ددددددددد الأ  ددددددددد الأ خ ددددددددد ا الأ ا ددددددددد الأ   دثددددددددد  الأ

 الأكدددددددددددددد عالأ  ددددددددددددددتً  الأ  خعدددددددددددددد الأ85ر2   اددددددددددددددخبرالأ ا   دددددددددددددد الأ  دددددددددددددد تدالأ 

  دددددددددددددددد     الأخدددددددددددددددد  الأكاديدددددددددددددددد الألتعدددددددددددددددد  الأك دددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددد   الأ دددددددددددددددددج  الأ

   ثدددددددددد الأ اددددددددددصالأ  دددددددددد الأ     ددددددددددلالأ  دددددددددد     رالأ ا   دددددددددد الأ  دددددددددد تدالأ

  عدددددددددددل الأ االأكددددددددددد عالأ  دددددددددددل عالأ  خعددددددددددد الأ  ددددددددددد     الأ ددددددددددد الأ    ددددددددددد الأ45ر2 

 االأ يددددددددد عالأ25ر2   ت  ددددددددد  الأ  ً  دددددددددلالأ د   دددددددددلرالأ ا   ددددددددد الأ  ددددددددد تدالأ 

بعدددددددددددد الأ  خعدددددددددددد   الأ  دددددددددددد   ايي الأ دددددددددددد     ي الأكدددددددددددد الأ ا   دددددددددددد الأك دددددددددددد الأ

 الأ  دددددددددصالأ    دددددددددد  الأ22ر2    ددددددددد  الأ  ت دددددددددجي رالأ ا   دددددددددد الأ  ددددددددد تدالأ 

 دددددددددد دالأبعدددددددددد الأ  خعدددددددددد   الأ  دددددددددد     الأ دددددددددد الأايدددددددددد   الألتعدددددددددد  االأ ثدددددددددد  الأ

كدددددددددددددددد  الأ   دثدددددددددددددددد الأ  ا  ددددددددددددددددي الأ داخعدددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددد     الأ ا   دددددددددددددددد الأ

 االأكدددددددد عالأ دددددددد  عخالأاعد ادددددددد  الأ  عيدددددددد الأ    ددددددددث الأكدددددددد الأ95ر1  دددددددد تدالأ 

 رالأ85ر1لتعددددددددددددد  الأ ددددددددددددد دالأ  خعددددددددددددد الأ  ددددددددددددد     الأ ا   ددددددددددددد الأ  ددددددددددددد تد 

كددددددد عالأتعيددددددددي الأاخعدددددددد الأ   دددددددد الأ  دددددددد الأ   ددددددددلالأب ددددددددجلالأ    يدددددددد الأ   دددددددد اخالأ

 االأ ددددددددددد الأ ددددددددددد  الأاددددددددددد الأ80ر1 داخعددددددددددد الأ  ددددددددددد     الأ ا   ددددددددددد الأ  ددددددددددد تد 

 ددددددددددددث الأ  ضدددددددددددد الأ ددددددددددددعفالأكدددددددددددد عالأ دددددددددددد الأ  ً ددددددددددددخ الأ داخعدددددددددددد الأ  دددددددددددد     الأ
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

ادددددد الأ   دددددد الأادددددد الأ ت  دددددد الأ دددددد الأالأ   ي  ددددددسالأ ادددددد دالأ   ً كدددددد الأ ددددددساالأ قدددددد  

 االأ  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداي الأ2010 االأ  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد ا2011ا    ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ي ا

  ر2014 االأ    الأ  ايد   ا2014    ا

الصـــــــــعىباث التــــــــــي جىاجـــــــــه عمليــــــــــت الإسصـــــــــاد الأكـــــــــاـديمي  -

والمخعللـــــــت بالعلاكـــــــت الإسصـــــــاديت بـــــــين المشصـــــــذ الأكــــــاـديمي 

 والؼالب:

 

المعياسيت، والمخىسؼاث الحسابيت، ودسجت الصعىبت، لكل فلشة مر فلشاث مجال "العلاكت الإسصاديت بين ( الا حشافاث 5جذول )

 المشصذ الأكاديمي والؼالب"

ا

 الفلشة م
الا حشاف 

 المعياسي 

المخىسؽ 

 الحسابي
 الذسجت

ا عيفا70ر1ا098ر1اك عالأاعخع الأ  خع الأ       الأ ا ك  الأ     لالأ     اي را1

ا عيفا90ر1ا478ر1ا  خع الأ       الأ     الأ  ت جي الأ د   لالأ   الأاخ جتمع الأ  ي  ر   ي الأا2

ا عيفا58ر1ا123ر1اك عالأ  عخالأاً  الأ   الأ  تع   الأ ي الأ  خع الأ       الأ      لرا3

اا    ا54ر2ا791ر1ا ي عالأ     لالأبعادي الأ    خالأ   ي الأ  خع الأ       الأك  الأ     الأ  ت جي ر4ا4

اا    ا25ر2ا004ر1التع  الأ       الأ    ك ق رجتمل الأ     لالأ آ ي الأا5

ا عيفا95ر1ا096ر1ا عفالأ   الأ     لالأ   خع الأ       را6

ا عيفا75ر1ا324ر1اك عالأ     عالأ     لالأ ا  كي الألتع  الأ       را7

اا    ا00ر2ا128ر1اك عالأ     عالأ     لالأ ً    الأ  خع الأ       الأ   جتمي   سرا8

ا عيفا56ر1ا306ر1ا  الأ ك   الأ  عد ا  الأ داخع الأ       الأ  الأبع الأ  ي  رالأك عالأا    ي الأ     لا9

اا    ا45ر2ا163ر1ا جتمث تالأ  خع الأ       الأ     لالأك  الأ ت   الأا خت  الألاالأ   ً الأ     لالأ   را10

ا عيفا20ر1ا156ر1اك عالأاعخع الأ   خعي الأ      لالأ   خع  الأ  د   الأ   عالأ    ك  الأ  ع ا  را11

 1.89الحسابي: المخىسؽ 

 االأ  الأ     دددددددددد   الأ  ث دددددددددد  ي الأ  دددددددددد تالأ  ع  دددددددددد الأ5اددددددددد الأ  جدددددددددد   الأ 

لتعدددددددددددد    الأ ددددددددددددي الأ  خعدددددددددددد الأ  دددددددددددد     الأ      ددددددددددددلالأ    ددددددددددددخ الأ ددددددددددددي الأ

 االأ    ددددددددددديالأاع دددددددددددد الأ  عثدددددددددددد ت  الأا   دددددددددددد  الأ  ددددددددددددعي  االأ20ر1-54ر2 

  خ ي  ددددددددد الأ    ددددددددد   :الأ يددددددددد عالأ     دددددددددلالأبعاديددددددددد الأ    دددددددددخالأ   يددددددددد الأ  خعددددددددد الأ

  دددددددددددددددددددد     الأك دددددددددددددددددددد الأ    دددددددددددددددددددد الأ  ت ددددددددددددددددددددجي االأ ا   دددددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددددد تدالأ

جتمثدددددددددددددددددد تالأ  خعدددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددد     الأ     ددددددددددددددددددلالأك دددددددددددددددددد الأ ت  دددددددددددددددددد الأ االأ 54ر2 

 االأ45ر2ا ددددددددددددخت  الألاالأ   ًدددددددددددد الأ     ددددددددددددلالأ  دددددددددددد رالأ ا   دددددددددددد الأ  دددددددددددد تدالأ 

جتملددددددد الأ     ددددددددلالأ آ يددددددد الألتعدددددددد  الأ  ددددددد     الأ    كدددددددد ق االأ ا   دددددددد الأ

 االأكددددددددددددددددد عالأ   ددددددددددددددددد  عالأ     دددددددددددددددددلالأ ً ددددددددددددددددد   الأ  خعددددددددددددددددد الأ25ر2  ددددددددددددددددد تدالأ 

 االأ ددددددددددددددددعفالأ00ر2  دددددددددددددددد     الأ   جتمي   ددددددددددددددددساالأ ا   دددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددد تدالأ 

 االأ95ر1    االأ ا   ددددددددد الأ  ددددددددد تدالأ   ددددددددد الأ     دددددددددلالأ   خعددددددددد الأ  ددددددددد 

   يددددددددددددددد الأ  خعددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددد     الأ    ددددددددددددددد الأ  ت دددددددددددددددجي الأ د   دددددددددددددددلالأ   الأ

 االأكدددددددددددددد عالأ   دددددددددددددد  عالأ90ر1اخ جتمعدددددددددددددد الأ  ي دددددددددددددد االأ ا   دددددددددددددد الأ  دددددددددددددد تدالأ 

     دددددددددددددددلالأ ا  كيددددددددددددددد الألتعددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددد     االأ ا   ددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددد تدالأ

 االأكددددددددددد عالأاعخعددددددددددد الأ  خعددددددددددد الأ  ددددددددددد     الأ ا دددددددددددك  الأ     دددددددددددلالأ75ر1 

دًددددددددددددد  الأ االأكدددددددددددددد عالأ دددددددددددددد70ر1     ايدددددددددددددد االأ ا   دددددددددددددد الأ  دددددددددددددد تدالأ   عخالأا
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

   الأ  تعدددددددددددد   الأ ددددددددددددي الأ  خعدددددددددددد الأ  دددددددددددد     الأ      ددددددددددددلاالأ ا   دددددددددددد الأ

 االأكددددددددددددددددددد عالأا دددددددددددددددددددد   ي الأ     دددددددددددددددددددلالأ ددددددددددددددددددد الأ ك دددددددددددددددددددد  الأ58ر1  ددددددددددددددددددد تدالأ 

  عد اددددددددد  الأ داخعددددددددد الأ  ددددددددد     الأ ددددددددد الأبعددددددددد الأ  يددددددددد  االأ ا   ددددددددد الأ

 االأكددددددددددد عالأاعخعددددددددددد الأ   دددددددددددخعي الأ      دددددددددددلالأ   خعددددددددددد  الأ56ر1  ددددددددددد تدالأ 

  د ددددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددددد عالأ   ددددددددددددددددد ك  الأ  ع اددددددددددددددددد  االأ ا   ددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددد تدالأ

 دددددددددددددددددعفالأ ددددددددددددددددد  الأ ددددددددددددددددد الأ  ع  ددددددددددددددددد الأ دددددددددددددددددي الأ  خعددددددددددددددددد الأ االأ   لدددددددددددددددددخالأ20ر1 

  ددددددد     الأ      دددددددلالأ قددددددد  الأ   ددددددد الأاددددددد الأ ددددددد الأاددددددد الأ ت  ددددددد الأ  ددددددداي الأ

ا ر2010 االأ   اد ا2014    ا

الخحـــــــــــذياث والعىائـــــــــــم التـــــــــــي جىاجـــــــــــه عمليـــــــــــت الإسصـــــــــــاد  -

الأكــــــــــاـديمي والمخعللــــــــــــت بالخؼـــــــــــت الذساســــــــــــيت وال ــــــــــــذول 

 الذساس ي:

 الا حشافاث المعياسيت، والمخىسؼاث الحسابيت، ودسجت الصعىبت، لكل فلشة مر فلشاث مجال "الخؼت الذساسيت( 6جذول )

 الفلشة م
الا حشاف 

 المعياسي 

المخىسؽ 

 الحسابي

دسجت 

 الصعىباث

الأ  الأ   الأ    دي الأا1 الأ    الأ   الأ خ،الأبعهل     ع ت الأ  الأا  كي الأبع الأ     الأ لا يا 

ا   ت  يي الأع  ر

ا عيفا90ر1ا369ر1

اا    ا71ر2ا874ر1اك عالأ خ،الأ    دلالأ      الأ  الأ    يالأ  ً  لالأ  ي   ا2

ا ثي ا55ر3ا258ر1اك عالأ ي  الأ  ا  الأ   ت ي الأ دع   الأا الأ     الأ   خ   الأك  الأ  ج   الأ   ت    را3

اا    ا45ر2ا069ر1اك عالأ خ الأ خ  الأ   دث الأ  الأ خ،الأ     را4

ا عيفا90ر1ا124ر1ا  الأ     الأ   ت  ي رالأك عالأ خ،الأبع الأ     الأ   خح الأا الأ جتم  ق ا5

ا عيفا95ر1ا098ر1ا  ت بالأبع الأ     الأ  الأ  ج   الأ   ت    الأع  الأاخ الأ     الأ  الأ   ً را6

الأ  الأ       الأ   الأ ا صالأ خخا7
ة
ا عيفا70ر1ا326ر1اك عالأ     عالأ     لالأ ا  الأ ت  ي الأا    الأ ا 

ا عيفا65ر1ا165ر1ا    الأاعيً رالأك عالأاعخع الأ     لالأ    ي  الأ ا الأ عًيسالأا  ل الأا  دث  الأ     ا8

ك عالأ   ،الأ     الأ   ت  ي الأ د   لالأا الأ ي الأ    دث  الأ       الأ ا دالأاً  ث الأا9

ا     الأ دا   دالأ   ت    ر

اا    ا50ر2ا089ر1

ا عيفا45ر1ا546ر1اك عالأ    الأ     لالأك  الأخ  الأ ت  ي الأ  ا  سرا10

ا عيفا60ر1ا021ر1ا ث  الأ    يي   الأ    ع    الأ  الأ     الأ   ت  ي را11

 2.12المخىسؽ الحسابي: 

 

 وال ذول الذساس ي".

 الأ  الأ     دددددددددددد   الأ  ث دددددددددددد  ي الأ  دددددددددددد تالأ    دددددددددددد الأ6ادددددددددددد الأ  جدددددددددددد   الأ 

-55ر3   ت  ددددددددددددددددي الأ   جدددددددددددددددد   الأ   ت  دددددددددددددددد  الأ    ددددددددددددددددخ الأادددددددددددددددد الأ ددددددددددددددددي الأ 

 االأ    دددددددددددددددددددددديالأاع دددددددددددددددددددددد الأ  عثدددددددددددددددددددددد ت  الأا   دددددددددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددددددددددعي  االأ45ر1

  خ ي  ددددددددددد الأ    ددددددددددد   :الأكددددددددددد عالأ يددددددددددد  الأ  دددددددددددا  الأ   ت دددددددددددي الأ دع  ددددددددددد الأاددددددددددد الأ

  ددددددددد   الأ   خ  ددددددددد الأك ددددددددد الأ  جددددددددد   الأ   ت  ددددددددد  االأ ا   ددددددددد الأ  ددددددددد تدالأ

 دددددددددددددلالأ   دددددددددددد   الأ دددددددددددد الأ    دددددددددددديالأ  ً  ددددددددددددلالأ االأكدددددددددددد عالأ ددددددددددددخ،الأ   55ر3 

 االأكدددددددددددددد عالأ  دددددددددددددد ،الأ    دددددددددددددد الأ71ر2  ي  دددددددددددددد االأ ا   دددددددددددددد الأ  دددددددددددددد تدالأ 

ا   ت  ي الأ د   لالأا الأ ي الأ    دث  الأ       الأ ا دالأ

ا

ا
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

اً  ددددددددددددددددث الأ  دددددددددددددددد   الأ دا دددددددددددددددد  دالأ   ت  دددددددددددددددد  راالأ ا   دددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددد تدالأ

 االأكددددددد عالأ خددددددد الأ دددددددخ  الأ   دثدددددددد الأ ددددددد الأ دددددددخ،الأ  ددددددد   االأ ا   دددددددد الأ50ر2 

  الأ   ت  ددددددددددددد  الأ االأ  ت بالأبعددددددددددددد الأ  ددددددددددددد   الأ ددددددددددددد الأ  جددددددددددددد 45ر2  ددددددددددددد تدالأ 

 االأ95ر1ع دددددددددددد الأاددددددددددددخ الأ   دددددددددددد  الأ دددددددددددد الأ   ددددددددددددً االأ ا   دددددددددددد الأ  دددددددددددد تدالأ 

كدددددددددد عالأ دددددددددددخ،الأبعددددددددددد الأ  دددددددددد   الأ ددددددددددد  خح الأاددددددددددد الأ جتم  قدددددددددد الأ ددددددددددد الأ    ددددددددددد الأ

 االأ   عدددددددددد ت الأ ددددددددد الأا  كيدددددددددد الأ90ر1   ت  دددددددددي االأ ا   دددددددددد الأ  ددددددددد تدالأ 

بعددددددددددددد الأ  ددددددددددددد   الأ لا ددددددددددددديا الأ   ددددددددددددد الأ ددددددددددددد  الأ دددددددددددددخ،الأبعهدددددددددددددل الأ ددددددددددددد الأ  ددددددددددددد الأ

 االأ90ر1    دددددددددددددددددددي الأ   ت  دددددددددددددددددديي الأع دددددددددددددددددد االأ ا   دددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددد تدالأ 

الأ ددددددددددددددد الأالأكددددددددددددددد عالأ   ددددددددددددددد  عالأ     دددددددددددددددل
ة
 ا ددددددددددددددد الأ ت  دددددددددددددددي الأا ددددددددددددددد   الأ اددددددددددددددد 

 االأ70ر1      دددددددد الأ  دددددددد الأ ا ددددددددصالأ خددددددددخاالأ ا   دددددددد الأ  دددددددد تدالأ ددددددددد الأ 

كدددددددددددددددددد عالأاعخعددددددددددددددددددد الأ     دددددددددددددددددددلالأ    ي ددددددددددددددددددد الأ اددددددددددددددددددد الأ عًيدددددددددددددددددددسالأا ددددددددددددددددددد ل الأ

ا  دثددددددددددددددد  الأ ددددددددددددددد    الأ ددددددددددددددد   الأاعيًددددددددددددددد االأ ا   ددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددد تدالأ دددددددددددددددد الأ

 االأ ثددددددددددد  الأ    ييددددددددددد   الأ    عددددددددددد    الأ ددددددددددد الأ    ددددددددددد الأ   ت  دددددددددددي االأ65ر1 

 الأ االأكدددددددددد عالأ  دددددددددد  الأ     ددددددددددلالأك دددددددددد60ر1 ا   دددددددددد الأ  دددددددددد تدالأ ددددددددددد الأ 

 االأ45ر1خ دددددددددددد الأ ت  ددددددددددددي الأ  ا  ددددددددددددساالأ ا   دددددددددددد الأ  دددددددددددد تدالأ ددددددددددددد الأ 

 قددددددددد  الأ ددددددددد   الأك ددددددددد الأكددددددددد عالأ   ًددددددددد طالأ     دددددددددلالأ     ددددددددد الأ   ت  دددددددددي االأ

 كدددددددد عالأتجتمعدددددددد  الأ داخعدددددددد الأ  دددددددد     الأ دددددددد الأقدددددددد  الأ    دددددددد الأ قدددددددد  الأادددددددد الأ

 االأ ت  ددددددددددددددددددددددددددد الأ2012   ددددددددددددددددددددددددددد الأاددددددددددددددددددددددددددد الأ ت  ددددددددددددددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددددددددددددددد الأ  عيًدددددددددددددددددددددددددددي ا

ا ر2011     ي ا

ا

الخحـــــــــــذياث والعىائـــــــــــم التـــــــــــي جىاجـــــــــــه عمليـــــــــــت الإسصـــــــــــاد  -

 خعللت بججشاءاث الدج يل:الأكاديمي والم

 ( الا حشافاث المعياسيت، والمخىسؼاث الحسابيت، ودسجت الصعىبت، لكل فلشة مر فلشاث مجال " جشاءاث الدج يل"7جذول )

 الفلشة م
الا حشاف 

 المعياسي 

المخىسؽ 

 الحسابي

دسجت 

 الصعىباث

 طعيف 1.25 1.104  ح لمالأ  الأ     الأبع الأ   علالأ  ً  الأكادي الأ  ت جي رخ عالأ     لالأ  ت ث  سالأا الأ 1

   خك الأ  الأ ح لمالأبع الأ   علالأاا الأ ه خالأ     لالأ   الأت جي الأا   الألاالأ خحلالأ 2

   ت     الأ  الأك عالأا  ا الأ       الأ سر

 طعيف 1.70 1.087

 كبير 3.25 1.069 ك عالأ   عخالأ  ع  الأ  ً  لالأا الأا   دالأ  ت جي الأ   الأ ا صر 3

 مخىسؽ 2.45 1.112      الأك  الأ   دث الأ  الأبع الأ   علالأك الأ  ث الأ   ختر 4

 طعيف 1.90 1.021      الأبع الأ     الأبع الأ      الأا الأع   الأ  ت جي الأتح الأ  جتم الأ   دث الأ  ي  ر 5

 طعيف 1.80 1.238 ت يي الأا ت الأ     الأبع الأ      الأا الأكادي الأ  ت جي ر 6

 طعيف 1.75 1.145 ل ث  الأكدي  الأ  ً  الأع   الأ  ت جي رك عالأع  الأععلالأ ثع الأ     الأ    الأ كث الأ 7

 طعيف 1.85 1.006 ك عالأ   ،الأ  ل عالأا الأكادي الأ  ث عالأ ل  ع الأ  دالأ   دث ر 8

 ي عالأ     لالأبعادي الأ  ث عالأ ل  ع الأ   الأ  ت  ت الأ  خع الأ       الأ  الأ  خجتم طالأ 9

   يسر

 طعيف 2.00 1.099

 مخىسؽ 2.05 1.540       الأبعادي الأ  ث عالأ ل  ع رك عالأ     عالأ     لالأ    عديا  الأ 10

 ي عالأ   ج الأبعادي الأ  ت جي الأ د   لالأ   الأ جتم  الأ   ي الأا الأ  خع الأ       الأ 11

 ك  الأ     الأ  ت جي ر

 طعيف 1.60 1.123
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 الخجاسب المحليت والذوليت

 الفلشة م
الا حشاف 

 المعياسي 

المخىسؽ 

 الحسابي

دسجت 

 الصعىباث

 1.96المخىسؽ الحسابي: 

 الأ  الأ     دددددددددد   الأ  ث ددددددددد  ي الأ  ددددددددد تالأ جتمددددددددددخ    الأ7اددددددددد الأ  جددددددددد   الأ 

 االأ    ددددددددددددددديالأاع دددددددددددددددد الأ25ر1-25ر3  ت دددددددددددددددجي الأ    دددددددددددددددخ الأاددددددددددددددد  ي الأ الأ

  عثدددددددددددددددد ت  الأ ددددددددددددددددعي  الأ  خ ي  دددددددددددددددد الأ    دددددددددددددددد   :الأكدددددددددددددددد عالأ دددددددددددددددد  عخالأ  عدددددددددددددددد  الأ

  ً  ددددددددددلالأادددددددددد الأادددددددددد   دالأ  ت ددددددددددجي الأ  دددددددددد الأ ا ددددددددددصاالأ ا   دددددددددد الأ

 االأ  ددددددددد   الأكددددددددد  الأ   دثددددددددد الأ ددددددددد الأبعددددددددد الأ   دددددددددعلالأكددددددددد الأ25ر3  ددددددددد تدالأ 

 االأكدددددددددددددددددد عالأ   ددددددددددددددددددد  عالأ45ر2 تدالأ   ثدددددددددددددددددد الأ   دددددددددددددددددددختاالأ ا   دددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددددد

     ددددددددددددلالأ    عديادددددددددددد  الأ     ددددددددددددد الأبعاديدددددددددددد الأ  ثدددددددددددد عالأ ل ددددددددددددد ع االأ

 االأ يددددددددددددد عالأ     ددددددددددددلالأبعاديدددددددددددد الأ  ثددددددددددددد عالأ05ر2 ا   دددددددددددد الأ  دددددددددددد تدالأ 

 ل ددددددددد ع الأ   الأ  ت دددددددددد ت الأ  خعدددددددددد الأ  ددددددددد     الأ  الأ  خجتمدددددددددد طالأ  يددددددددددساالأ

 االأ   دددددددددد  الأبعدددددددددد الأ  دددددددددد   الأبعدددددددددد الأ    دددددددددد  الأ00ر2 ا   دددددددددد الأ  دددددددددد تدالأ 

ي دددددددددددد االأ ا   دددددددددددد الأادددددددددددد الأع دددددددددددد  الأ  ت ددددددددددددجي الأتحدددددددددددد الأ  جتمدددددددددددد الأ   دثدددددددددددد الأ  

 االأكددددددددددد عالأ  ددددددددددد ،الأ  لددددددددددد عالأاددددددددددد الأكاديددددددددددد الأ  ثددددددددددد عالأ90ر1  ددددددددددد تدالأ 

 االأت ييددددددددددددد الأ85ر1 ل ددددددددددددد ع الأ ددددددددددددد دالأ   دثددددددددددددد االأ ا   ددددددددددددد الأ  ددددددددددددد تدالأ 

ادددددددد ت الأ  دددددددد   الأبعدددددددد الأ    دددددددد  الأادددددددد الأكاديدددددددد الأ  ت ددددددددجي االأ ا   دددددددد الأ

 االأكددددددددد عالأعددددددددد  الأعدددددددددعلالأ دددددددددثع الأ  ددددددددد   الأ   ددددددددد الأ كثددددددددد الأ80ر1  ددددددددد تدالأ 

ل ثدددددددددددددد  الأكدي ددددددددددددددد الأ  ًدددددددددددددد  الأع ددددددددددددددد  الأ  ت ددددددددددددددجي االأ ا   ددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددد تدالأ

   ددددددددددددددخك الأ دددددددددددددد الأ حدددددددددددددد لمالأبعدددددددددددددد الأ   ددددددددددددددعلالأاادددددددددددددد الأ هدددددددددددددد خالأالأ ا75ر1 

     ددددددددددددددددلالأ  دددددددددددددددد الأت ددددددددددددددددجي الأادددددددددددددددد   الألاالأ خحددددددددددددددددلالأ  ت  دددددددددددددددد   الأ  الأكدددددددددددددددد عالأ

 االأ يددددددددددددددددددد عالأ70ر1ا  اددددددددددددددددددد الأ      ددددددددددددددددددد الأ دددددددددددددددددددساالأ ا   ددددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددددد تدالأ 

   ددددددددددج الأبعاديدددددددددد الأ  ت ددددددددددجي الأ د   دددددددددددلالأ   الأ جتمدددددددددد  الأ   يدددددددددد الأاددددددددددد الأ

  خعدددددددد الأ  دددددددد     الأك ددددددددد الأ    دددددددد الأ  ت دددددددددجي االأ ا   دددددددد الأ  ددددددددد تدالأ

 لمالأ  الأ   ددددددددد  الأبعددددددددد الأ االأخددددددددد عالأ     دددددددددلالأ  ت ث  دددددددددسالأاددددددددد الأ حددددددددد60ر1 

 االأ25ر1   دددددددددعلالأ  ًدددددددددد  الأكاديددددددددد الأ  ت ددددددددددجي االأ ا   ددددددددد الأ  دددددددددد تدالأ 

     ددددددددددديالأاع ددددددددددد الأ  ددددددددددد   الأ   ت  ددددددددددد  الأاددددددددددد الأقددددددددددد  الأ  ًتيعددددددددددد الأ اس ددددددددددد الأ

 االأ2010 ا الأ ددددددددددددددددددددددداد ا2011 االأ   دددددددددددددددددددددددي ا2012   ددددددددددددددددددددددد الأ  عً ًدددددددددددددددددددددددي ا

ا ر2014 االأ    الأ  اي    ا2014  اي الأ    ا

 

المخىسؼاث الحسابيت والشجب، لذسجت الصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي لكل مجال مر مجالاث ( 8جذول )

 الاسدبا ت

 الشجبت المخىسؽ المحىس  م

ا1ا22ر2ا   ع ة  الأ   عد  الأ   خع الأ       ا1

ا4ا89ر1ا   ع ة  الأ  خ ث  الأ   ع   الألتع    الأ ي الأ  خع الأ       الأ      لرا2

ا2ا12ر2ا        الأ   عد  الأ      الأ   ت  ي الأ   ج   الأ   ت    را3

ا3ا96ر1ا        الأ   عد  الأ  جتمخ    الأ  ت جي ا4

ا04ا2      الأ  ع ع

 الأ  الأ قدددددددددددد الأ   ددددددددددددع ة  الأ   دددددددددددد الأ   جتمددددددددددددسالأ8  ضدددددددددددد الأادددددددددددد الأ  جدددددددددددد   الأ 

كاديددددددددددددددد الألتعددددددددددددددد  الأ  ددددددددددددددد     الأ دددددددددددددددد الأ ديددددددددددددددد الأ     يددددددددددددددد الأ      ايدددددددددددددددد االأ

تد:الأ
 
ا  لالأ      الأ  ث  تدالأه الأك  الأ      لالأ   ً    الأ 

 دددددددددددددددددددع ة  الأ   عد ددددددددددددددددددد الأ   خعددددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددددد     االأ ةدددددددددددددددددددد الأ   

 االأ  دي دددددددددددددددددددددد الأ    دددددددددددددددددددددد    الأ22ر2ا   دددددددددددددددددددددد ل الأ  ث دددددددددددددددددددددد تدالأ 

 الأ   جددددددددددددد   الأ   ت  دددددددددددددد  الأاالأ   عد ددددددددددددد الأ     ددددددددددددد الأ   ت  ددددددددددددددي

 االأ   خ ثددددددددددددد الأالأ12ر2 يددددددددددددد الأ دددددددددددددد الأا   ددددددددددددد ل الأ  ث ددددددددددددد تدالأ الأ

  ث  يدددددددددددددددددددددددد االأ دددددددددددددددددددددددد الأ    دددددددددددددددددددددددد    الأ   عد دددددددددددددددددددددددد الأ دددددددددددددددددددددددد جتمخ    الأ

 االأ96ر1  ت دددددددددددددددددددددجي االأ ةدددددددددددددددددددددد الأا   ددددددددددددددددددددد ل الأ  ث ددددددددددددددددددددد تدالأ الأ

الأ   ددددددددددددددددددددع ة  الأ  خ ث دددددددددددددددددددد الأ
ة
   خ ثدددددددددددددددددددد الأ  ث  ثدددددددددددددددددددد االأ  خيدددددددددددددددددددد  

   ع  دددددددددددددددددددددددد الألتعدددددددددددددددددددددددد    الأ ددددددددددددددددددددددددي الأ  خعدددددددددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددددددددد     الأ
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 الخجاسب المحليت والذوليت

 خ ثدددددددددددددددددددددددد الأ االأ  89ر1      ددددددددددددددددددددددددلاالأ ا   دددددددددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددددددددد تد 

   خ بع الأ  خي  ر

ا

الســـــــــــاال الثالـــــــــــ : مـــــــــــا أهـــــــــــ  الملترحـــــــــــاث والخى ـــــــــــياث التـــــــــــي 

 حساعذ في جحسين عمليت الإسصاد الأكاديمي وجفعيلها؟

 اددددددديالألجتم  ددددددد الأك ددددددد الأقددددددد  الأ   ددددددد   الأاددددددد الأخددددددد  الأ  ديددددددد الأا    ددددددد  الأ

 عدددددددخ  الأ   ت  دددددددد الأ   دددددددد الأ   دددددددديالأ دددددددد    تالأ  ثدددددددد ئدالأ   ددددددددتث   الأ  ث دددددددد االأ

  عيًددددددد الأ  دددددددخ،الأ  ع  ددددددد الأالأ  ددددددد  الأ ددددددد   الأا  ددددددد ،االأ يددددددد الأ ددددددد عالأ عدددددددخ  

ادددددددد الأ      ددددددددد  الأ   دددددددد    يعي  الأ   ددددددددد الأ دددددددددخ  الأ   دددددددد الأ ددددددددد الأت ددددددددد ق الأ

 دددددددددد الأ دددددددددد الأا دددددددددد   الألتعدددددددددد  الأ  دددددددددد     االأ  دددددددددد الأ خ دددددددددد ت الأ  ث  ثدددددددددد الأ

ا  خ ق الأ ه :

  دددددددددددددددددددددد    ثالأ   ت الأ دددددددددددددددددددددد الأكادددددددددددددددددددددد    الأ   ديدددددددددددددددددددددد  الأتع دددددددددددددددددددددد الأ -1

     جتميددددددددددددددددددددددسالأ لتعدددددددددددددددددددددد  الأ    تدددددددددددددددددددددددالأ  ددددددددددددددددددددددخ ث الأ   يدددددددددددددددددددددد الأ

  عادددددددددددددد   الأ ل دددددددددددددد ا  الأ     يدددددددددددددد االأادددددددددددددد الأ دددددددددددددد عي الأ   دددددددددددددد   تالأ

ا خ  الأ   قد الأ دعا الأ  الأق  الأل  ت ر  ج

  عيدددددددددددددد الأ  تالأ  عادددددددددددددد   الأ دددددددددددددد الأ  جتميددددددددددددددسالأ  تعدددددددددددددد  الأ   دددددددددددددد بالأ -2

 تعدددددددددددخ  ل الأ    ا  ددددددددددد  الأ     دددددددددددد الأ عدددددددددددخ هالأ   ثدددددددددددد  الأ

   ددددددددددددددددددددددد عالأ   ت  ددددددددددددددددددددددد الأ    ددددددددددددددددددددددد  ث الأ  ددددددددددددددددددددددد  ي دالأ لددددددددددددددددددددددد  الأ

    ا    ر

 دددددددددددد عي الأ  عدددددددددددد  الأ   دددددددددددد   الأادددددددددددد الأ كهدددددددددددد  الأقي دددددددددددد الأ   دددددددددددد ت  الأ -3

    قدي الأ  تع  الأ       ر

     الأ د ددددددددددد بالأ خ  ددددددددددد الأ  عيددددددددددد الأ دددددددددددخ ا الألتعددددددددددد  الأ  ددددددددددد -4

 ددددددددددددد بالأ   دددددددددددددً الأ    هدددددددددددددي   الأاددددددددددددد الأ    ددددددددددددد الأ ددددددددددددد الأع ددددددددددددد الأ

  ت    ر

  دددددددددددد الأ  دددددددددددد عالأ  يدددددددددددد الأ   بعدددددددددددد الأ   دددددددددددد   الأ  ع  دددددددددددد الأ ددددددددددددي الأ -5

   خع الأ      لر

 ئ ددددددددددددد  الأ   ت الأخ  ددددددددددددد الأ     جتميدددددددددددددسالأ   ددددددددددددد الأ تثددددددددددددد الأ   يددددددددددددد الأ -6

  عادددددددددددددد   الأ ل دددددددددددددد ا  الأ     يدددددددددددددد الأ  دددددددددددددد عالأ  ت دددددددددددددد ت  االأ

        الأا الأ   دي  رالأ

 دددددددددددددددددد الألتعدددددددددددددددددد  الأ  دددددددددددددددددد     الأادددددددددددددددددد الأ    ًيدددددددددددددددددد الأ  ث  ثدددددددددددددددددد الأ -7

  دددددددددددددد     الأ   دددددددددددددد   الأ ددددددددددددددخ ا الأ    ي دددددددددددددد الأ     جتميددددددددددددددسالأادددددددددددددد الأ

خددددددددددد  الأ  ددددددددددد   الأ      ددددددددددد الأ جتم اددددددددددد ا االأ جتمعدلددددددددددد الأجتمددددددددددد  الأ

 ا الأ  ثي  الأ     اي ر

  عيددددددددددددد الأ  تالأ  ج اعددددددددددددد  الأ ددددددددددددد الأ  جتميدددددددددددددسالأ  تعددددددددددددد  الأ ددددددددددددد بالأ -8

  خ ددددددددددد الأ  ث    دددددددددد الأ  د عخ ددددددددددفالأ    ا  دددددددددد  الأ     دددددددددد االأ

  عخ هالأ   ث  االأ    عالأ   ت    ر

  كي يدد   دد   ايي    داخعدد    كادد   تش  ً ددي  -9

 .لتع     ه       دث  ا     ع ا 

    تا  الادد    دد      لتعدد     قايدد    دد ا  ئ ددخ -10

 . ت     ع                 خع 

   دددتث     خ ددد      الأ  عاديددد الأ تعددد    الأكددد   يدد   -11

 لتعدد      يددد  اددد د  عخعدد     دثددد  ك ددد   دد  ط

 . ق  عس        

 ع ددد     عثددد      ددد      دثددد   ق اددد عالأ عايددد  -12

ايددد  ل الأ  عخعددد     دثددد  ك ددد   دددخب كددد      عدددخع

 تعدددد  دل   اكدددد    دددد     جتملدددد    ا    ع قدددد    

االأا.        

 ملخص لأه  النخائج:

 جى لذ الذساست للنخائج الخاليت:

  لددددددخ الأ  ددددددد   الأ   ت  ددددددد الأ  الأ  عدددددد ادي الأ ددددددد الأ ديددددددد الأ     يددددددد الأ ر1

      ايددددددددد الأا  ع ددددددددد  الأ  تجتمدددددددددد الأا   ددددددددد  الأك ددددددددد الأجتمايدددددددددد الأ

  خ ث ددددددددددددددد الأ دددددددددددددددد:الأ    دددددددددددددددع ة  الأ   ددددددددددددددد الأ   جتمدددددددددددددددسالأالأ  عثددددددددددددددد ت  

  ر04ا2لتع  الأ        الأ ةا    الأ د  

  الأ قددددددددددددد الأ   دددددددددددددع ة  الأ   ددددددددددددد الأ   جتمدددددددددددددسالأكاديددددددددددددد الألتعددددددددددددد  الأ ر2

  ددددددددددددددددددد     الأ ددددددددددددددددددد الأ ديددددددددددددددددددد الأ     يددددددددددددددددددد الأ      ايددددددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددددددديالأ

   عد دددددددددددددددددد الأ   خعدددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددد     الأ ا   دددددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددددد تدالأ

 االأ يدددددددددددددددد الأجتمدددددددددددددددد   الأكثدددددددددددددددد ت الأ  ددددددددددددددددد الأا  بعددددددددددددددددد الأ22ا2 ددددددددددددددددد  

 الأ       دددددددد الأ د   ددددددددل الأ دددددددد  خ الأ  خعدددددددد الأ  دددددددد     الأ داعدددددددد 

   ددددددددددددددع ة  الأ ددددددددددددددد الأقددددددددددددددد  الأ  عدددددددددددددد  االأ  ًاددددددددددددددد الأ   ددددددددددددددديالأ  ددددددددددددددد الأ

   دددددددع ة  الأهددددددد الأ   ددددددد الأ  عدددددددد الأ   ع  ددددددد الألتعددددددد    الأ دددددددي الأ

     ددددددددددددددددددددددددددددددددددددلالأ   خعددددددددددددددددددددددددددددددددددددد الأ  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد     االأ ا   ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد الأ

  رالأا89ا1   تد 

  لدددددددددددددخ الأ  ددددددددددددد   الأ   ت  ددددددددددددد الأ  الأ قددددددددددددد الأ      ددددددددددددد  الأ   ددددددددددددد الأ .3

    عالأ   الأ عخ  الأ   ت   الأ   ي:الأ

 لتعدددددددددددددددددددد  الأالأ  دددددددددددددددددددد    ثالأ   ت الأتع دددددددددددددددددددد الأ     جتميددددددددددددددددددددس -

    تدددددددددددددددالأ  ددددددددددددددخ ث الأ   يدددددددددددددد الأ  عادددددددددددددد   الأ ل دددددددددددددد ا  الأ

ا     ي ر
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  عيددددددد الأ  تالأ  عاددددددد   الأ ددددددد الأ  جتميدددددددسالأ  تعددددددد  الأ   ددددددد بالأ -

 تعددددددددددددددددددددخ  ل الأ    ا  دددددددددددددددددددد  الأ     دددددددددددددددددددد الأ عددددددددددددددددددددخ هالأ

   ثددددددددددد  الأ   ددددددددددد عالأ   ت  ددددددددددد الأ    ددددددددددد  ث الأ  ددددددددددد  ي دالأ

ا ل  الأ   ا    ر

 دددددد عي الأ  عدددددد  الأ   دددددد   الأادددددد الأ كهدددددد  الأقي دددددد الأ   دددددد ت  الأ -

ا   قدي الأ  تع  الأ       ر

  دددددد الأ  ددددددد عالأ  يددددددد الأ   بعددددددد الأ   ددددددد   الأ  ع  ددددددد الأ دددددددي الأ -

   خع الأ      لر

 

 المشاجع:

أثـــــــــــش  ليـــــــــــاث ع الأوالأ2014 دددددددددددد  االأعهددددددددددد الأ  ددددددددددد   الأ   عاددددددددددد  خ االأ  اددددددددددد االأ  ر1

الإسصـــــــاد الأكــــــاـديمي المخبعـــــــت فـــــــي معال ـــــــت حـــــــالاث الخع ـــــــر الأكــــــاـديمي 

 عخةددددددد الأ ديددددددد الأ  عدددددددد عالأ    ثي يددددددد الأ  دددددددث تواالأ ت ددددددد الأكاددددددد الأا  اددددددد الأالأ–

لتعدددددددددددددد  الأ  دددددددددددددد     الأ دددددددددددددد الأ  ج اعدددددددددددددد  الأالأ دًدددددددددددددد   الأل ديايدددددددددددددد :الأ  دددددددددددددد  خا

الأ–  عخةيدددددددددد الأ      دددددددددد  الأ   عديايدددددددددد رالأالأ  ج اعدددددددددد الأ  عخةيدددددددددد الأ      دددددددددد الأ

ا  ر  عخطالأ د ً الأك 

  دددددد الأ دددددد ئ االأجتملدددددد  الأ   دددددددفاالأ  خ دددددد اداالأ  ادددددد الأ دددددد الأجتماعدددددد االأ ت  دددددد االأ ر2

الإسصــــــــــــــــــاد الأكـــــــــــــــــاـديمي فــــــــــــــــــي ماسســــــــــــــــــاث ع الأ2014 دددددددددددددددددد ،الأالدددددددددددددددددد   

مــــــــان  ت  دددددددد الأ   دددددددد الأ ديدددددددد  الأ  عددددددددد عالأ-الخعلــــــــي  العليــــــــا فــــــــي ســــــــلؼنت ع 

    ثي يددددددددددددد االأ  ًددددددددددددد   الأ  ديايددددددددددددد االأ  ددددددددددددد  خالألتعددددددددددددد  الأ  ددددددددددددد     الأ ددددددددددددد الأ

  ج اعدددددددددددد  الأ  عخةيدددددددددددد الأ      دددددددددددد  الأ   عديايدددددددددددد االأ  ج اعدددددددددددد الأ  عخةيدددددددددددد الأ

 عرالأ2014/الأ  خ  الأ23-22       االأ د ً الأكا  االأ

 فــي الأكـاـديمي الإسصــاد دوس  (2014) .كث     دد   عدد     ثايدد ا ر3

   ًدد    .للؼالــب ال ــام ي والخكيفـــي الخحصــيلي المســخىي  سفــع

 .        لتع       خ :ل دياي 

-قددددددددددددددد1436جتم اعدددددددددددددد الأ  ددددددددددددددد الأ ددددددددددددددع  االأ  يدددددددددددددد الأ   ددددددددددددددً الأ    هددددددددددددددي   االأ ر4

 قد ر1437

 ه   ي الأ تع  الأ       ر1440جتم اع الأ    ي االأ  ر5

 عر8/2015/الأ12جتم اعددددددددددددددد الأا لا دددددددددددددددد الأ دددددددددددددددد الأ  دددددددددددددددد  جتم طالأ  دددددددددددددددد ت خ ر6

)//www.um.edu.myhttp:  

الأالاسصــــــــاد الاكـــــــاـديمي الأ:الأ2015جتم اعدددددددد الأ ادددددددد   الأ دددددددد الأا ادددددددد الأ    يدددددددد الأ  ر7

  ر(http://www.hbmsu.ac.ae/arاالأ

واكــــــــــــع الإسصــــــــــــاد الأكـــــــــــاـديمي فــــــــــــي ع الأو2011  دددددددددددد  ي االأعلدددددددددددد الأكثدددددددددددد الله  ر8

جامعــــــــت الملــــــــك ســــــــعىد مــــــــر وجهــــــــت  ظــــــــش ػلا  ــــــــا والمشصــــــــذير مــــــــر 

 واالأجتم اع الأ  د الأ ع  االأ  خ   رهيئت الخذسيسأعظاء 

المضــــــــــــــــــكلاث الأكاديميــــــــــــــــــت   دددددددددددددددددد اي  داالأ ددددددددددددددددددد   سالأ  ددددددددددددددددددخ قي الأ  ا الأ  ر9

 ت  ددددددددددددددد الأالأ-لؼالبـــــــــــــــاث جامعـــــــــــــــت ػيبـــــــــــــــت وعلاك  ـــــــــــــــا بمســـــــــــــــخىي الأداء

اي   يددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد االأجتم اعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد الأ يثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد الأاالأالأ

 faculty.mu.edu.sa/download.php?fid=21158رالأ  

 أثـــــــش بـــــــشامج الإسصـــــــادع و2010     ددددددداد االأ ايددددددد  الأ نددددددديالأتعدددددددي  ر10

الأكـــــــاـديمي علــــــــ  الخحصــــــــيل الذساســــــــ ي مــــــــر وجهــــــــت  ظــــــــش خشيجــــــــاث 

 رالأ  خ   رالأ"ال امعت

 الأكـاـديمي الإسصـاد  حــى الؼـلاب اججــاه) .ع (2014 ددث ، كد   ا ر11

 لتعددد   ل ديايددد الأ   ددد  خ   ًددد    .الـــزاث بخلـــذيش وعلاكخـــه

       . 

جصــــــــــــــىس ملتــــــــــــــر  لخؼــــــــــــــىيش  داسة ع الأ2015  ع ي دددددددددددددد االأاًيدددددددددددددد  الأ دددددددددددددد  ف  ر12

بــــــــــــشامج الســــــــــــنت الخحظــــــــــــيريت بال امعــــــــــــاث الســــــــــــعىديت فــــــــــــي طــــــــــــىء 

االأت دددددددددددد   الأ   دددددددددددد ت  الأحيدددددددددددد الأان دددددددددددد ت االأالخ ــــــــــــراث الذوليــــــــــــت المعا ــــــــــــشة

 عالأ جتم ا كيددددددددد االأجتم اعددددددددد الألاددددددددد عالأا اددددددددد الأ  ددددددددد الأ     يددددددددد االأ ديددددددددد الأ  عدددددددددد

ا  الأ ع  الأل  اي ر

العلاكــــــــــــــت بــــــــــــــين كلــــــــــــــم الاخخبــــــــــــــاس ع الأ1999  عج دددددددددددددد االأالدددددددددددددد الأا ادددددددددددددد   ر13

والخحصــــــــــــــيل الذساســــــــــــــ ي لــــــــــــــذي ػالبــــــــــــــاث كليــــــــــــــت التربيــــــــــــــت للبنــــــــــــــاث 

 ر21-20:الأ72رالأاعد الأت    الأ   دي الأ  عختداالأ  ع  بالأحساء

" مضـــــــــــــكلاث الإسصـــــــــــــاد ع الأ2004كادددددددددددددخاالأ   دددددددددددددي الأ  اددددددددددددد الأا ددددددددددددد     ر14

: دساســــــــت  ســـــــخؼلاعيت لساء عينــــــــت مـــــــر ػالبــــــــاث جامعــــــــت الأكــــــاـديمي

 واالأ    ت  االأ    الأ ا ت  الأ  عخةي الأ      رالضاسكت

عمـــــــــــاداث صـــــــــــاون الؼـــــــــــلاب فــــــــــــي ع الأ2008  عادددددددددددخ االأ ددددددددددد ك الأ  اددددددددددد   ر15

ال امعـــــــــــــــــاث الســـــــــــــــــعىديت: دساســـــــــــــــــت لىاكعهـــــــــــــــــا و مـــــــــــــــــىر  ملتـــــــــــــــــر  

االأت ددددددد   الألخؼىيشهـــــــا فـــــــي طـــــــىء بعـــــــع الخجـــــــاسب العشبيـــــــت والأجن يـــــــت

 ت االأ  ددددددد الأ     يددددددد االأ ديددددددد الأ  عدددددددد عالأ جتم ا كيددددددد االأ   ددددددد ت  الأحيددددددد الأان ددددددد

جتم اعددددددددددددد الألاددددددددددددد عالأا اددددددددددددد الأ ددددددددددددد الأ دددددددددددددع  الأل ددددددددددددد اي االأاعدددددددددددددد الأت ددددددددددددد   الأ

تةيددددددددددددددددد الأ   الأالأ9   دددددددددددددددددجيالأ-1047  عددددددددددددددددد  الأالأ–ا36   دددددددددددددددددً الأالأ–  ج اعددددددددددددددددد الأ

  ر12   خ  االأ الأالأ2011ع    خالأالأ12قدالأ    ع الأالأ1432

 ا ادددد ا ت ادددد     كث سدددد  ا  ايدددد ا كثدددد الأ     دددد    كث سدددد  ا ر16

 الخ هيــل ومخؼلبــاث أخلاكيــاث (2014 (ا ادد     دد       دد ا

  دن ددخ   عختددد   ع ادد  اك ثدد  :كادد   .ال ــام ي للأســخار التربــىي 

ا.        

مضــــــــــكلاث ػــــــــــلاب ه رالأ1431تةيدددددددددد الأ دددددددددد ئدالأ15-14ا ادددددددددد  االأكثدددددددددد الأاللهالأ  ر17

وػالبـــــــــاث الســـــــــنت الخحظـــــــــيريت فـــــــــي بعـــــــــع ال امعـــــــــاث الســـــــــعىديت 

 ت دددددددددددد الأكادددددددددددد الأا  ادددددددددددد الأ  دددددددددددد الأ  د دددددددددددد  الأ  دددددددددددد  ت الأ  خ بدددددددددددد الأالأوالإســــــــــــلاميت.

 دددددددددد    الأ  ج اعدددددددددد  الأ   ددددددددددع    الأ د دددددددددد   الأ   عديايدددددددددد الأ      ايدددددددددد االأ

ا  خ   االأجتم اع الأ  د الأ ع  

 فـــي الأداء جـــىدة جلـــىي  ع  (2011 عددد  خ    ددد  اعيددد ا ر18

 .             الأ دن خ   ت :كا   .الخعليميت الماسساث

 -ع (2008   دددي  ع  اددد       يدددسا  ع ددد ب ق ددد ع اخ   ددد ا ر19

   خ  دد    ت :كادد  الأ.العــا ي الخعلــي  فــي معا ــشة كظــايا . 1429)

 .          دن خ

http://www.um.edu.my/
http://www.hbmsu.ac.ae/ar)
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2127
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2127
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2127
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2127
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 الخجاسب المحليت والذوليتالصعىباث التي جىاجه عمليت الإسصاد الأكاديمي في كليت التربيت بالمضاحميت في طىء 

 الخجاسب المحليت والذوليت

 .النصــــيحت الــــذير بيــــان بــــاب  ثيدددد   الأ   الأ   دددد ب. (.ا ددددد  ر20

 .689)   (.        ك ل ا   ك 

 فــــي التربــــىي  الإسصــــادقددددد الأ1426عدددد      دددد      اسدددد  االأ ددددعي  ر21

اللــــىي  مــــر الخنميــــت مخؼلبــــاث جلبيــــت فــــي ودوسه ال امعـــاث

    ددً         دد ا   عددد ع : يثدد  جتم اعدد  اعددد -الىػنيــت ال ضــشيت

 الأ1   ع       ا

ع الأ خجتمادددددددددددد الأاا  ددددددددددددخ الأ   ددددددددددددخعالأ دثدددددددددددد بالأ   الأادددددددددددد الأ2009  لدددددددددددد  االأ  ر22

االأ  ك ثدددددددددددد الأل ك    يدددددددددددد الأالخؼــــــــــــىس الخـــــــــــاسي ي ل سصــــــــــــاد الم ـــــــــــيالأكخـــــــــــاب

ا الأ.     الأ   دي الأ   الأ   ي جتم  الأ      

ا

Abstract : 

The topic of the study deals with the 

following: The most important difficulties 

and problems that hinder the activation of 

the academic counseling process at the 

Faculty of Education in Al-Mazahmiyyah, 

which are related to the academic 

counselor, the counseling relationship 

between the academic counselor and the 

student, the study plan, the academic 

schedule, and the registration procedures. 

The most prominent difficulties and 

problems are: poor communication between 

the counselors and their students, difficulty 

in communicating, high academic load of 

academic counselors, lack of real desire 

among many students and teachers to 

interact with the process of academic 

counseling, lack of follow-up the student's 

cumulative average by the academic 

counselors, the change in the teacher of the 

material after the completion of the 

registration process, the frequent changes 

and modifications in the study plan, the 

continuous change in the faculty 

components, the poor coordination between 

the different departments at the Faculty in 

this regard, and the big number of students 

assigned to the academic counselor. The 

second topic deals with the following: the 

leading local and international experiences 

in the process of academic counseling and 

guidance, which can be utilized in the 

Saudi universities. The study concludes 

with a number of suggestions and 

recommendations to improve the process of 

academic counseling and activate them, 

especially: raise the awareness of 

counselors and students about the 

importance of this activity and their 

essential role in enhancing and enriching it, 

appoint an academic counseling officer in 

each department but with low teaching 

load, cooperation between the departments 

of the Faculty in the success of this process, 

overcoming the problem of communication 

with students, providing sufficient staff 

qualified for academic counseling, engage 

outstanding students in academic 

counseling activities, reviewing local and 

international experiences in this field, 

enrich the counseling process with lectures 

on the labor market and employment 

opportunities, and encourage counselors 

and students to participate in seminars and 

conferences related to this field. 
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